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&ĂŬƺůƚĞŵŝǌ�ϮϬͬϬϰͬϮϬϬϲ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϮϬϬϲͬϭϬϯϴϬ�ƐĂǇŦůŦ��ĂŬĂŶůĂƌ�<ƵƌƵůƵ�<ĂƌĂƌŦ
ŝůĞ� ŬƵƌƵůŵƵƔ͕� ŝůŬƂŒƌĞƚŝŵ� ƺǇĞƐŝŶŝ� ϮϬϬϵ� ǇŦůŦŶĚĂ� ĂůŵŦƔ� ǀĞ� ŬĂĚƌŽ� ƐĂǇŦƐŦŶŦ�
ƚĂŵĂŵůĂǇĂƌĂŬ͕� ϮϬϭϮͲϮϬϭϯ� ĂŬĂĚĞŵŝŬ� ǇŦůŦŶĚĂ� 7ůĞƚŝƔŝŵ� �ŝůŝŵůĞƌŝ� ďƂůƺŵƺŶĚĞ�
>ŝƐĂŶƐ�ĚƺǌĞǇŝŶĚĞ�ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵĞ�ďĂƔůĂŵŦƔƚŦƌ͘�,ĂůĞŶ�&ĂŬƺůƚĞŵŝǌĚĞ�7ůĞƚŝƔŝŵ�
�ŝůŝŵůĞƌŝ͕ ZĂĚǇŽ� dĞůĞǀŝǌǇŽŶ� ǀĞ� ^ŝŶĞŵĂ� ŝůĞ� 'ĂǌĞƚĞĐŝůŝŬ� ůŝƐĂŶƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĚĂ� ƚŽƉůĂŵ� ϳϵϯ ƂŒƌĞŶĐŝƐŝ� ĞŒŝƚŝŵ� ŐƂƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� ϭϲ� ƂŒƌĞƚŝŵ�
ƺǇĞƐŝ͕� ϰ� ƂŒƌĞƚŝŵ� ŐƂƌĞǀůŝƐŝ͕� ϭ� �ƌƔ͘� 'Ƃƌ͘� �ƌ͘� ǀĞ� Ϯ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ� ŐƂƌĞǀůŝƐŝŶĚĞŶ�
ŽůƵƔĂŶ� ŬĂĚƌŽƐƵǇůĂ� ĂŬĂĚĞŵŝŬ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝ� ƐƺƌĚƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� �ƂůƺŵůĞƌĚĞŬŝ�
ϭϬ�ĂĚĞƚ�ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ�ŐƂƌĞǀůŝƐŝ�ŝƐĞ�ƺůŬĞŵŝǌĚĞŬŝ�ĨĂƌŬůŦ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌĚĞ�ůŝƐĂŶƐƺƐƚƺ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦ�ƐƺƌĚƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�

&ĂŬƺůƚĞŵŝǌ� ^ŽƐǇĂů� �ŝůŝŵůĞƌ� �ŶƐƚŝƚƺƐƺ� ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ� ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ� 7ůĞƚŝƔŝŵ� �ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ� ĂŶĂ� ďŝůŝŵ� ĚĂůŦ� dĞǌůŝ� zƺŬƐĞŬ�
>ŝƐĂŶƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌ� ƚŽƉůĂŵ ϯϬ� ƂŒƌĞŶĐŝ� ŝůĞ� ĞŒŝƚŝŵŝŶŝ� ƐƺƌĚƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� &ĂŬƺůƚĞŵŝǌŝŶ� 7ůĞƚŝƔŝŵ� �ŝůŝŵůĞƌŝ� ǀĞ� ZĂĚǇŽ�
dĞůĞǀŝǌǇŽŶ� ǀĞ� ^ŝŶĞŵĂ� �ƂůƺŵůĞƌŝ� ƚŽƉůĂŵĚĂ� Ϯϯϴ�ŵĞǌƵŶ� ǀĞƌŵŝƔ� ŽůƵƉ͕� ϮϬϭϳͲϮϬϭϴ� ĂŬĂĚĞŵŝŬ� ǇŦůŦŶĚĂ� ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵĞ�
ĂĕŦůĂŶ� 'ĂǌĞƚĞĐŝůŝŬ� �Ƃůƺŵƺ� ŝƐĞ� ƺĕƺŶĐƺ� ĚƂŶĞŵ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝ� ĂůŵŦƔ͕� ŚĞŶƺǌ� ŵĞǌƵŶ� ǀĞƌŵĞŵŝƔƚŝƌ͘� DĞǌƵŶůĂƌŦŵŦǌ�
ĨĂŬƺůƚĞŵŝǌ� ĞŶ� ƂŶĞŵůŝ� ƉĂǇĚĂƔůĂƌŦŶĚĂŶ� ŽůƵƉ� ĚƺǌĞŶůŝ ŽůĂƌĂŬ� ŬƵƌƵůĂŶ� ĂŒůĂƌ� ĂƌĂĐŦůŦŒŦ� ŝůĞ� ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�ϮϬϭϵ�ǇŦůŦŶĚĂ�7>���<�ĂŬƌĞĚŝƚĂƐǇŽŶ�ŬƵƌƵůƵŶĂ�ǇĂƉŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵŵƵǌ�ďĂƔǀƵƌƵ�ŝůĞ�ZĂĚǇŽ͕�dĞůĞǀŝǌǇŽŶ�
ǀĞ�^ŝŶĞŵĂ��Ƃůƺŵƺŵƺǌ�ĂŬƌĞĚŝƚĂƐǇŽŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ǀĞ�ĞŬƐŝŬůŝŬ�ďŝůĚŝƌŝŵŝŶĚĞ�ďƵůƵŶƵůŵĂŵŦƔƚŦƌ͘

ϮϬϭϵͲϮϬϮϯ� ^ƚƌĂƚĞũŝŬ� ,ĞĚĞĨůĞƌŝ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ� &ĂŬƺůƚĞŵŝǌ� ĕĞƔŝƚůŝ� ŵŝƐǇŽŶůĂƌ� ŽůƵƔƚƵƌŵƵƔƚƵƌ͘� �ůďĞƚƚĞ� ĞŶ� ƂŶĞŵůŝ�
ŚĞĚĞĨŝŵŝǌ� 7ůĞƚŝƔŝŵ� &ĂŬƺůƚĞůĞƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ĞŶ� ƺƐƚ� ƐŦƌĂůĂƌĚĂ� ǇĞƌ� ĂůŵĂŬƚŦƌ͘� � �ŶŐĞůƐŝǌ� ŵĞŬąŶ͕� ĞŶŐĞůƐŝǌ� ĞŒŝƚŝŵ͕� ƵǇŐƵůĂŵĂ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ĂƌƚƚŦƌŦůĚŦŒŦ�ĂƚƂůǇĞůĞƌ͕�ŚĞƌ�ďƂůƺŵĚĞŶ�ƉƌŽũĞ�ǇĂǌŵĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ͕�ƔĞŚŝƌ�ǀĞ�ďƂůŐĞ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶĂ�ŽĚĂŬůĂŶĂŶ�ďŝƌ�
ĂŶůĂǇŦƔůĂ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŵŦǌŦ� ƐƺƌĚƺƌŵĞŬƚĞǇŝǌ͘� �Ƶ� ŶĞĚĞŶůĞ� ĕĞƔŝƚůŝ� ŵĞƐůĞŬ� ďŝƌůŝŬůĞƌŝ͕� ǇĞƌĞů� ǇƂŶĞƚŝŵ� ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦ͕ ƵůƵƐĂů� ǀĞ�
ďƂůŐĞƐĞů� ǇĂƉŦŵ� ǀĞ� ǇƂŶĞƚŝŵ� ƔŝƌŬĞƚůĞƌŝ� ĨĂŬƺůƚĞŵŝǌ� ƉĂǇĚĂƔůĂƌŦ� ŽůĂƌĂŬ� ŝƔďŝƌůŝŒŝŵŝǌ� ĚĞǀĂŵ� ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� �Ƶ� ŝƔďŝƌůŝŒŝ�
ŶĞƚŝĐĞƐŝŶĚĞ� ĚŦƔ� ƉĂǇĚĂƔůĂƌŦŵŦǌ͕� ŚĞŵ� ƂŶĞŵůŝ� ŐĞƌŝ� ďŝůĚŝƌŝŵĞĚĞ� ďƵůƵŶƵǇŽƌůĂƌ͕ ŚĞŵ� ĚĞ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ĞŒŝƚŝŵ�
ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶĞ ĚĂŚŝů� ŽůƵǇŽƌůĂƌ͘ 7ůĞƚŝƔŝŵ� &ĂŬƺůƚĞůĞƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ƂŶĚĞ� ŐĞůĞŶ� ĨĂŬƺůƚĞůĞƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ǇĞƌ� ĂůŵĂǇŦ� ǀĞ� ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ǇĂƉŵĂǇŦ ŚĞĚĞĨůĞǇĞŶ�&ĂŬƺůƚĞŵŝǌ͕�ĂůĂŶĚĂŬŝ�ĚĞŒŝƔŝŵ�ǀĞ�ǇĞŶŝůŝŬůĞƌŝ�ŝǌůĞǇĞƌĞŬ͕�ƵůƵƐĂů�ǀĞ�ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�ĚƺǌĞǇĚĞ�ŝƔ�
ďŝƌůŝŬůĞƌŝ�ǇĂƉĂƌĂŬ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦ�ƐƺƌĚƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �Ƶ�ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ�ϮϬϭϵ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŵĞƐůĞŬ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦ� ŝůĞ�ďŝƌĂƌĂǇĂ�ŐĞůŝŶŵŝƔ�
ǀĞ�ĕĞƔŝƚůŝ�ĂŬƚŝǀŝƚĞůĞƌ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘�

&ĂŬƺůƚĞŵŝǌ� ƂŒƌĞƚŝŵ� ƺǇĞƐŝ� ƐĂǇŦƐŦ� ĂƌƚƚŦƌŦůŵŦƔ� ǀĞ� ďƵ� ƐĂǇŦŶŦŶ� ĂƌƚŦƔŦ� ƐĞĕŵĞůŝ� ĚĞƌƐ� ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ� ĂƌƚŵĂƐŦŶŦ� ƐĂŒůĂŵŦƔƚŦƌ͘�
&ĂŬƺůƚĞŵŝǌ� ƐƚƺĚǇŽ� ďŝŶĂƐŦŶĚĂ� ďƵůƵŶĂŶ� ϱ� ĨĂƌŬůŦ� ĂƚƂůǇĞ� ĂŬƚŝĨ� ŚĂůĞ� ŐĞůŵŝƔ� ǀĞ� ƚĞŬŶŝŬ� ĂůƚǇĂƉŦ� ǀĞ� ƚĞŬŶŝƐǇĞŶ� ĞŬƐŝŬůŝŒŝ�
ŐĚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘� dƺŵ� ďƵ� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ĞŒŝƚŝŵŝŶĞ� ǇĂŶƐŦŵŦƔ� ǀĞ� ƵůƵƐĂů� ŬĂƚĞŐŽƌŝĚĞ� ĕŽŬ� ƐĂǇŦĚĂ� ƂĚƺů� ĂůŵĂ�
ďĂƔĂƌŦƐŦ� ŐƂƐƚĞƌŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘� &ĂŬƺůƚĞŵŝǌ� ǀĞƌĚŝŒŝ� ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵĚĞŬŝ� ŬĂůŝƚĞƐŝŶŝ� ĂƌƚƚŦƌŵĂŬ͕� ƐƺƌĚƺƌƺůĞďŝůŝƌ� ŬŦůŵĂŬ� ǀĞ� ďƵ�
ŬĂůŝƚĞƐŝŶŝ� ƚĞƐĐŝůůĞƚŵĞŬ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ϮϬϭϵ� ǇŦůŦŶĚĂ� ĂŬƌĞĚŝƐƚĂƐǇŽŶ� ƐƺƌĞĐŝƐŝ� ďĂƔůĂƚŵŦƔƚŦƌ͘� �Ƶ� ŬĂƉƐĂŵĚĂ� ŝůŬ� ŽůĂƌĂŬ� ZĂĚǇŽ�
dĞůĞǀŝǌǇŽŶ� ǀĞ� ^ŝŶĞŵĂ� �Ƃůƺŵƺŵƺǌ� ĂŬƌĞĚŝƚĂƐǇŽŶ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞƐŝŶĚĞŶ� ŐĞĕŵŝƔ� ǀĞ� ďƵ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�
�ƂůƺŵƺŵƺǌƺŶ� Őƺĕůƺ� ǀĞ� ŐĞůŝƔŵĞƐŝ� ďĞŬůĞŶĞŶ� ǇƂŶůĞƌŝ� ƚĞƐƉŝƚ� ĞĚŝůŵŝƔ͕� ďŝƌ� ĞŬƐŝŬůŝŬ� ďŝůĚŝƌŝŵŝŶĚĞ� ďƵůƵŶƵůŵĂŵŦƔƚŦƌ͘� �Ƶ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞŶ�ĚĞ�ĞĚŝŶŝůĞŶ�ĚĞŶĞǇŝŵůĞƌ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�&ĂŬƺůƚĞŵŝǌŝŶ�ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�ĚŝŒĞƌ�
ďƂůƺŵůĞƌŝ�ĚĞ�ĂŬƌĞĚŝƚĂƐǇŽŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�ŚŦǌ�ǀĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

<ŦƐĂĐĂ͕� &ĂŬƺůƚĞŵŝǌ� ŐĞƌĞŬ� ǇĞƌĞů� ŐĞƌĞŬ� ƵůƵƐĂů� ĂŶůĂŵĚĂ� ƐĞŬƚƂƌƺŶ� ŐĞƌĞŬƐŝŶŝŵůĞƌŝŶĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ŶŝƚĞůŝŬůŝ� ŝůĞƚŝƔŝŵ�
ƉƌŽĨĞƐǇŽŶĞůůĞƌŝ�ǀĞ�ĂŬĂĚĞŵŝƐǇĞŶůĞƌ�ǇĞƚŝƔƚŝƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵĚĞ�ƐƺƌĞŬůŝ�ŝǇŝůĞƔƚŝƌŵĞůĞƌ�ǇĂƉĂƌĂŬ�ĕĂůŦƔŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�
ĞĚĞĐĞŬƚŝƌ͘ dƺŵ�ďƵ� ŚĞĚĞĨůĞƌ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ� &ĂŬƺůƚĞŵŝǌŝŶ� ĂŬĂĚĞŵŝŬ� ǀĞ� ĨŝǌŝŬƐĞů� ĚƵƌƵŵ� ŝƚŝǇĂĕůĂƌŦŶŦ� ŝĕĞƌŝŶĞŶ� ϮϬϭϵ� ǇŦůŦ�
�ŝƌŝŵ�&ĂĂůŝǇĞƚ�ZĂƉŽƌƵ�ĞŬƚĞ�ƐƵŶƵůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

WƌŽĨ͘�ƌ͘EƺŬĞƚ��>W�����Z'��
�ĞŬĂŶ
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,� *(1(/�%ø/*ø/(5

$� 0ø6<21�9(�9ø=<21

DŝƐǇŽŶ
7ůĞƚŝƔŝŵ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ͕�ŐĞůĞĐĞŒŝŶ�ŝůĞƚŝƔŝŵ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ĕĂůŦƔĂĐĂŬ�ŽůĂŶ�ŐĞŶĕůĞƌŝ ǇĞƚŝƔƚŝƌŝƌŬĞŶ͕�ƂŒƌĞŶĐŝ�

ŽĚĂŬůŦ� ďŝƌ� ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵ� ĂŶůĂǇŦƔŦǇůĂ� ŐĞŶĞů� ŽůĂƌĂŬ� ƐŽƐǇĂů� ďŝůŝŵůĞƌ� ǀĞ� ĚĞƌŝŶůĞŵĞƐŝŶĞ� ŝůĞƚŝƔŝŵ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ƚĞŵĞů�ďŝůŐŝ�ǀĞ�ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ�ĞĚŝŶĚŝƌŵĞǇŝ͕ ďƵ�ďŝůŐŝ�ǀĞ�ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ�ŐĞƌĕĞŬ�ǇĂƔĂŵĂĚĂ�
ƵǇŐƵůĂǇĂďŝůĞĐĞŬůĞƌŝ ŽƌƚĂŵ� ǀĞ� ŝŵŬĂŶůĂƌŦ ŚĂǌŦƌůĂŵĂǇŦ͕� ƂǌĞůĞƔƚŝƌŝ� ǇĂƉĂďŝůŵĞǇŝ͕� ĞŵƉĂƚŝ� ŬƵƌĂďŝůŵĞǇŝ�
ƐĂŒůĂǇĂďŝůĞĐĞŬůĞƌŝ�ĚƺƔƺŶƐĞů�ĂƌŬĂ�ƉůĂŶŦ� ǀĞƌŝƌŬĞŶ͕� ŝůĞƚŝƔŝŵ� ƚĞŬŶŽůŽũŝůĞƌŝŶŝ� ǇĞƚŬŝŶ�ďŝĕŝŵĚĞ�ŬƵůůĂŶŵĂ�
ďĞĐĞƌŝƐŝ� ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂŶŦŶ� ǇĂŶŦ� ƐŦƌĂ͕� ĚŝũŝƚĂů� ĂŒůĂƌ� ĂƌĂĐŦůŦŒǇůĂ� ǇƂŶĞƚŝůĞŶ� ĚƺŶǇĂĚĂ� ŝůĞƚŝƔŝŵŝŶ� ďŝƌĞǇƐĞů͕�
ŐƌƵƉ�ŝĕŝ͕�ƵůƵƐĂů�ǀĞ�ƵůƵƐůĂƌ�ĂƌĂƐŦ�ƂůĕĞŬůĞƌĚĞŬŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĕĞƔŝƚůŝ�ŽƌƚĂŵůĂƌŦŶĚĂ�ƐƂǌ�ƐĂŚŝďŝ�
ŽůĂďŝůĞĐĞŬ� ďŝƌ� ĚŽŶĂŶŦŵ� ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂ� ǀĞ� ĂůĂŶŦŶ� ŐĞƌĞŒŝ� ŽůĂƌĂŬ� �ŝůŐŝŶŝŶͬ�ŶĨŽƌŵĂƐǇŽŶƵŶ� ĞƌŝƔŝůŵĞ͕�
ŬŽƌƵŶŵĂ͕� ĂŬƚĂƌŦůŵĂ� ǀĞ� ǇƂŶĞƚŝůŵĞƐŝ� ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶĚĞ�ĞƚŝŬ� ŝůŬĞůĞƌŝŶ� ƌĞŚďĞƌůŝŒŝŶĚĞ͕� ŝŶƐĂŶĚĂŶ� ǀĞ� ŝŶƐĂŶ�
ŽŶƵƌƵŶĚĂŶ� ǇĂŶĂ͕� ǀŝĐĚĂŶůŦ� ǀĞ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ŵĞƐĞůĞůĞƌĞ� ĚƵǇĂƌůŦ� ŽůŵĂǇŦ� ƂǌĞŶĚŝƌĞĐĞŬ� ĞŶƚĞůĞŬƚƺĞů� ǀĞ�
ƐŽƐǇĂů�ŽƌƚĂŵůĂƌ�ǇĂƌĂƚŵĂǇŦ�ŐƂƌĞǀ�ĞĚŝŶŝƌ͘�

sŝǌǇŽŶ
�ĂŒŦŶ� ŚŦǌůĂ� ĚĞŒŝƔĞŶ� ŐĞƌĞŬƐŝŶŝŵ� ǀĞ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ� ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ� ƐƺƌĞŬůŝ� ŽůĂƌĂŬ�

ŐƺŶĐĞůůĞǇĞŶ�ĚŝŶĂŵŝŬ�ǀĞ�ǀĞƌĚŝŒŝ�ĞŒŝƚŝŵŝŶ�ǀĞ�ĂŬĂĚĞŵŝŬ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ�ŶŝƚĞůŝŒŝ�ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�ƺůŬĞĚĞŬŝ�
7ůĞƚŝƔŝŵ�&ĂŬƺůƚĞůĞƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ƂŶĚĞ�ďŝƌ� 7ůĞƚŝƔŝŵ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ͘�PŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ�ĚƺŶǇĂĚĂ͕�ƺůŬĞůĞƌŝŶĚĞ� ǀĞ�
ǇĂŬŦŶ� ĕĞǀƌĞůĞƌŝŶĚĞŬŝ� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝ� ĞǀƌĞŶƐĞů� ĚĞŒĞƌůĞƌ� ŦƔŦŒŦŶĚĂ� ŝƌĚĞůĞǇĞďŝůŵĞůĞƌŝŶŝ͕� ƂŶǇĂƌŐŦůĂƌĚĂŶ�
ĂƌŦŶŵĂŶŦŶ� ǇĂǇŐŦŶůĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦŶŦ͕� ďŝƌ� ǇĂŶĚĂŶ� ĚĂ� ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ� ƂǌŐƺ� ďĂŬŦƔ� ĂĕŦůĂƌŦ� ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞůĞƌŝŶŝ�
ĚĞƐƚĞŬůĞǇĞŶ͕�ĂŶůĂŵĂ�ƐƺƌĞĐŝŶŝ�ďĞƐůĞŵĞŬ�ǀĞ�ĚĞƌŝŶůĞƔƚŝƌŵĞŬ� ŝĕŝŶ�ŬƵƌĂŵƐĂůůŦŒŦ� ǀĞ�ĚŝƐŝƉůŝŶůĞƌĂƌĂƐŦůŦŬ�
ǇĂŬůĂƔŦŵŦŶŦ�ďĞŶŝŵƐĞǇĞŶ ďŝƌ�ĂŬĂĚĞŵŝŬ�ĕĂůŦƔŵĂ�ǀĞ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ŽƌƚĂŵŦ�ǇĂƌĂƚŵĂ�ǀŝǌǇŽŶƵŶƵ�ďĞŶŝŵƐĞƌ͘

%� <(7.ø��*g5(9�9(�62580/8/8./$5

Ϯϱϰϳ� ^ĂǇŦůŦ� zƺŬƐĞŬƂŒƌĞƚŝŵ� <ĂŶƵŶƵ͕� ϲϱϳ� ^ĂǇŦůŦ� �ĞǀůĞƚ� DĞŵƵƌůĂƌŦ� <ĂŶƵŶƵ͕� ϰϳϯϰ� ^ĂǇŦůŦ
<ĂŵƵ�7ŚĂůĞ�<ĂŶƵŶƵ͕�ϱϬϭϴ�^ĂǇŦůŦ�<ĂŵƵ�DĂůŝ�zƂŶĞƚŝŵŝ�ǀĞ�<ŽŶƚƌŽů�<ĂŶƵŶƵ�ǀĞ�ďƵ ŬĂŶƵŶůĂƌĂ�ĚĂǇĂůŦ�
ŽůĂƌĂŬ ǇĂǇŦŵůĂŶĂŶ�zƂŶĞƚŵĞůŝŬ͕�dƺǌƺŬ͕�dĞďůŝŒ͕�<ĂƌĂƌ�ǀĞ�ǇƺƌƺƌůƺŬƚĞŬŝ�ŵĞǀǌƵĂƚůĂƌ͕�ĂǇƌŦĐĂ�ZĞŬƚƂƌ͛ƺŶ�
&ĂŬƺůƚĞŵŝǌĞ�ĚĞǀƌĞƚƚŝŒŝ�ŵĞƐůĞŬŝ͕�ĂŬĂĚĞŵŝŬ�ǀĞ�ŝĚĂƌŝ�ǇĞƚŬŝůĞƌ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

&ĂŬƺůƚĞŶŝŶ ǇƂŶĞƚŝŵŝŶĚĞŶ�&ĂŬƺůƚĞ��ĞŬĂŶŦ ǇĞƚŬŝůŝ�ǀĞ�ƐŽƌƵŵůƵĚƵƌ͘�ϱϬϭϴ�ƐĂǇŦůŦ ǇĂƐĂ ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ�
&ĂŬƺůƚĞŶŝŶ� ,ĂƌĐĂŵĂ� zĞƚŬŝůŝƐŝ� �ĞŬĂŶ͕� 'ĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŵĞ� 'ƂƌĞǀůŝƐŝ� ŝƐĞ� &ĂŬƺůƚĞ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝĚŝƌ͘� dĞŵĞů�
ĂŵĂĕŵĂůŝ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶ�ĂŵĂĐĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶŦŵŦŶŦ�ƐĂŒůĂŵĂŬƚŦƌ͘
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�ĞŬĂŶ
&ĂŬƺůƚĞŶŝŶ�ǀĞ�ďĂŒůŦ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶŝŶ ƂŒƌĞƚŝŵ�ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝŶŝŶ�ƌĂƐǇŽŶĞů�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶĚĂ�

ǀĞ� ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ͕� ŐĞƌĞŬƚŝŒŝ� ǌĂŵĂŶ� ŐƺǀĞŶůŝŬ� ƂŶůĞŵůĞƌŝŶŝŶ� ĂůŦŶŵĂƐŦŶĚĂ͕� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ� ŐĞƌĞŬůŝ�
ƐŽƐǇĂů� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶ� ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ͕� ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵ͕� ďŝůŝŵƐĞů� ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ� ǀĞ� ǇĂǇŦŶ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ�
ĚƺǌĞŶůŝ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝŶĚĞ͕� ďƺƚƺŶ ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶ� ŐƂǌĞƚŝŵ� ǀĞ� ĚĞŶĞƚŝŵŝŶŝŶ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĚĂ͕�
ƚĂŬŝƉ� ǀĞ� ŬŽŶƚƌŽů� ĞĚŝůŵĞƐŝŶĚĞ� ǀĞ� ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦŶ� ĂůŦŶŵĂƐŦŶĚĂ� ƌĞŬƚƂƌĞ� ŬĂƌƔŦ� ďŝƌŝŶĐŝ� ĚĞƌĞĐĞĚĞ�
ƐŽƌƵŵůƵĚƵƌ͘ Ϯϱϰϳ�^ĂǇŦůŦ�zƺŬƐĞŬ�PŒƌĞƚŝŵ�<ĂŶƵŶƵŶĚĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝ�ǇĂƉĂƌ͘

x &ĂŬƺůƚĞ�ŬƵƌƵůůĂƌŦŶĂ�ďĂƔŬĂŶůŦŬ�ĞĚĞƌ�ǀĞ�ŬƵƌƵů�ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶŦŶ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘�
x &ĂŬƺůƚĞ� ďŝƌŝŵůĞƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ĞƔŐƺĚƺŵƺ� ƐĂŒůĂǇĂƌĂŬ� ďŝƌŝŵůĞƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ĚƺǌĞŶůŝ� ĕĂůŦƔŵĂǇŦ�

ƐĂŒůĂƌ͘
x &ĂŬƺůƚĞŶŝŶ�ŵŝƐǇŽŶ�ǀĞ�ǀŝǌǇŽŶƵŶƵ�ďĞůŝƌůĞƌ͖�ďƵŶƵ͕�&ĂŬƺůƚĞŶŝŶ�ƚƺŵ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦ�ŝůĞ�ƉĂǇůĂƔŦƌ͕�

ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦ�ŵŽƚŝǀĞ�ĞĚĞƌ͘
x ,Ğƌ�ǇŦů�&ĂŬƺůƚĞŶŝŶ�ĂŶĂůŝƚŝŬ�ďƺƚĕĞƐŝŶŝŶ�ŐĞƌĞŬĕĞůĞƌŝ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘
x dĂƔŦŶŦƌůĂƌŦŶ� ĞƚŬŝůŝ͕� ĞŬŽŶŽŵŝŬ͕� ǀĞƌŝŵůŝ� ǀĞ� ŚƵŬƵŬĂ� ƵǇŐƵŶ� ŽůĂƌĂŬ� ĞĚŝŶŝůŵĞƐŝŶŝ� ǀĞ�

ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶŦ͖� ŬŽŶƚƌŽůůĞƌŝŶŝŶ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦ͕� ƚĂƔŦŶŦƌ� ŬĂǇŦƚ� ǀĞ� ŬŽŶƚƌŽů� ǇĞƚŬŝůŝƐŝ� ǀĂƐŦƚĂƐŦǇůĂ�
ŬĂǇŦƚůĂƌŦŶ�ƐĂǇĚĂŵ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƚƵƚƵůŵĂƐŦŶŦ�ǀĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�zƂŶĞƚŝŵ�,ĞƐĂďŦŶŦŶ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝŶŝ�
ƐĂŒůĂƌ͘

x &ĂŬƺůƚĞŶŝŶ�ŬĂĚƌŽ�ŝŚƚŝǇĂĕůĂƌŦŶŦ�ŚĂǌŦƌůĂƚŦƌ�ǀĞ�ZĞŬƚƂƌůƺŬ�ŵĂŬĂŵŦŶĂ�ƐƵŶĂƌ͘
x &ĂŬƺůƚĞŶŝŶ�ďŝƌŝŵůĞƌŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ŐĞŶĞů�ŐƂǌĞƚŝŵ�ǀĞ�ĚĞŶĞƚŝŵ�ŐƂƌĞǀŝŶŝ�ǇĂƉĂƌ͘
x &ĂŬƺůƚĞĚĞ�ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ�ǀĞ�ĕŦŬƚŦ�ŽƌƚĂŵŦŶĚĂ�ďŝůŐŝ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ŽůƵƔŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘
x �ŝůŐŝ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŽůĂŶ�ĂŶŬĞƚůĞƌŝŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ǀĞ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘
x &ĂŬƺůƚĞĚĞ�ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵŝŶ�ĚƺǌĞŶůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƐƺƌĚƺƌƺůŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂƌ͘
x �ŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵ�ǀĞ�ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌůĂ�ŝůŐŝůŝ�ƉŽůŝƚŝŬĂůĂƌ�ǀĞ�ƐƚƌĂƚĞũŝůĞƌ�ŐĞůŝƔƚŝƌŝƌ͘
x &ĂŬƺůƚĞŶŝŶ�ŝĚĂƌŝ�ǀĞ�ĂŬĂĚĞŵŝŬ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝ�ŝĕŝŶ�ŝŚƚŝǇĂĕ�ĚƵǇƵůĂŶ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ŬƵƌƐ͕�ƐĞŵŝŶĞƌ�ǀĞ�

ŬŽŶĨĞƌĂŶƐ� Őŝďŝ� ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ� ĚƺǌĞŶůĞǇĞƌĞŬ� &ĂŬƺůƚĞŶŝŶ� ƐƺƌĞŬůŝ� ƂŒƌĞŶĞŶ� ďŝƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ�
ŚĂůŝŶĞ�ŐĞůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ĕĂůŦƔŦƌ͘

x &ĂŬƺůƚĞ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ� ǀĞ� ŬĂůŝƚĞ� ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ� ĚƺǌĞŶůŝ� ďŝƌ� ďŝĕŝŵĚĞ�
ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂƌ͘

x &ĂŬƺůƚĞŶŝŶ� ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵ� ƐŝƐƚĞŵŝǇůĞ� ŝůŐŝůŝ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦ� ƚĞƐƉŝƚ� ĞĚĞƌ͕� ĕƂǌƺŵĞ� ŬĂǀƵƔƚƵƌƵƌ͕�
ŐĞƌĞŬƚŝŒŝŶĚĞ�ƺƐƚ�ŵĂŬĂŵůĂƌĂ�ŝůĞƚŝƌ͘

x �ŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵĚĞ� ǇƺŬƐĞůĞŶ� ĚĞŒĞƌůĞƌŝ� ƚĂŬŝƉ� ĞĚĞƌ� ǀĞ� &ĂŬƺůƚĞ� ďĂǌŦŶĚĂ� ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶŦ�
ƐĂŒůĂƌ͘

x &ĂŬƺůƚĞĚĞ� ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ� ƉƌŽũĞůĞƌŝŶŝŶ� ĚƺǌĞŶůŝ� ŽůĂƌĂŬ� ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦŶŦ� ǀĞ� ƐƺƌĚƺƌƺůŵĞƐŝŶŝ�
ƐĂŒůĂƌ

x &ĂŬƺůƚĞĚĞŬŝ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶ�ĂŬƌĞĚŝƚĞ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘
x &ĂŬƺůƚĞŶŝŶ�ƐƚƌĂƚĞũŝŬ�ƉůĂŶŦŶŦŶ ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘
x &ĂŬƺůƚĞŶŝŶ�ĨŝǌŝŬŝ�ĚŽŶĂŶŦŵŦ�ŝůĞ�ŝŶƐĂŶ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ĞƚŬŝůŝ�ǀĞ�ǀĞƌŝŵůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶŦ�

ƐĂŒůĂƌ͘
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x &ĂŬƺůƚĞ�ǇĞƌůĞƔŬĞƐŝŶĚĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝŶŝŶ�ĂůŦŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘
x &ĂŬƺůƚĞǇŝ�ƺƐƚ�ĚƺǌĞǇĚĞ�ƚĞŵƐŝů�ĞĚĞƌ͘
x ,Ğƌ�ƂŒƌĞƚŝŵ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵŶĚĂ�&ĂŬƺůƚĞŶŝŶ�ŐĞŶĞů�ĚƵƌƵŵƵŶƵŶ�ŝƔůĞǇŝƔŝ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ZĞŬƚƂƌĞ�ƌĂƉŽƌ�

ǀĞƌŝƌ͘
x 'ƂƌĞǀ� ǀĞ� ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ� ĂůĂŶŦŶĚĂŬŝ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶ�ŵĞǀĐƵƚ� ŝĕ� ŬŽŶƚƌŽů� ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ� ƚĂŶŦŵ� ǀĞ

ƚĂůŝŵĂƚůĂƌŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂƌ͘
x dĂƐĂƌƌƵĨ�ŝůŬĞůĞƌŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞĚĞƌ͘
x �ĂŒůŦ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ŝƔůĞƌŝŶŝ� ĚĂŚĂ� ǀĞƌŝŵůŝ͕� ĞƚŬĞŶ� ǀĞ� ĚĂŚĂ� ŬĂůŝƚĞůŝ� ǇĂƉŵĂůĂƌŦŶŦ� ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬ�

ďĞĐĞƌŝ� ǀĞ� ĚĞŶĞǇŝŵŝ� ŬĂǌĂŶŵĂůĂƌŦ� ŝĕŝŶ� ƐƺƌĞŬůŝ� ŐĞůŝƔŵĞ� ǀĞ� ŝǇŝůĞƔƚŝƌŵĞ� ĨŦƌƐĂƚůĂƌŦŶŦ�
ǇĂŬĂůĂǇĂďŝůŵĞůĞƌŝŶĞ�ŽůĂŶĂŬ�ƚĂŶŦƌ͘

x ZĞŬƚƂƌƺŶ�ĂůĂŶŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ǀĞƌĞĐĞŒŝ�ĚŝŒĞƌ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝ�ǇĂƉĂƌ͘

�ĞŬĂŶ�zĂƌĚŦŵĐŦƐŦ
x &ĂŬƺůƚĞ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ� ǀĞ� ŬĂůŝƚĞ� ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦ� Ǉƺƌƺƚƺƌ͘� �Ƶ� ŬĂƉƐĂŵĚĂ�

ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦŶ� ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝŶŝ͕� ŬƵƌƵůůĂƌŦŶ� ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦŶŦ� ǀĞ ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ� ŬƵƌƵůůĂƌŦŶ
ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶŦ ƐĂŒůĂƌ ǀĞ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�ǀĞ�ŬĂůŝƚĞ�ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ǇŦůůŦŬ�ƌĂƉŽƌůĂƌŦŶŦ�
ŚĂǌŦƌůĂǇŦƉ��ĞŬĂŶůŦŒĂ�ƐƵŶĂƌ͘

x &ĂŬƺůƚĞĚĞ�ǇƺƌƺƚƺůĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶ�ĕŦŬƚŦ�ǇĞƚĞƌůŝůŝŬůĞƌŝŶŝŶ�ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂƌ͘
x &ĂŬƺůƚĞŶŝŶ�Ƃǌ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�ƌĂƉŽƌƵŶƵŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘
x &ĂŬƺůƚĞŶŝŶ�ƐƚƌĂƚĞũŝŬ�ƉůĂŶŦŶŦŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘
x �ĞůŝƌůĞŶĞŶ�ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦŶ�ŬĂůŝƚĞƐŝŶŝŶ�ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂƌ͘
x &ĂŬƺůƚĞŵŝǌĚĞŬŝ� ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶ� ĂŬƌĞĚŝƚĞ� ĞĚŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ŐĞƌĞŬůŝ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ� ǇĂƉĂƌ͕�

&ĂŬƺůƚĞŵŝǌĞ�ŐĞůĞŶ��ŬƌĞĚŝƚĂƐǇŽŶ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞŬŝďŝŶŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦ�ŚĂǌŦƌůĂƌ�ǀĞ�Ǉƺƌƺƚƺƌ͘
x PŒƌĞƚŝŵ� ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶĂ� ͞PŒƌĞƚŝŵ� ^ƺƌĞĐŝ� �ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ� �ŶŬĞƚůĞƌŝŶŝŶ͟� ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶŦ�

ƐĂŒůĂƌ͘
x PŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�&ĂŬƺůƚĞǇŝ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�ĂŶŬĞƚůĞƌŝŶŝ�ŚĂǌŦƌůĂƌ�ǀĞ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘
x �ŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵ�ǀĞ�ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌůĂ�ŝůŐŝůŝ�ƉŽůŝƚŝŬĂůĂƌ�ǀĞ�ƐƚƌĂƚĞũŝůĞƌ�ŐĞůŝƔƚŝƌŝƌ͘
x PŒƌĞŶĐŝ�ŬŽŶƐĞǇŝ�ǀĞ�ƚĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŽůĂŶ�ƐĞĕŝŵůĞƌŝ�ǇĂƉĂƌ͘
x �ŝůĞŬ ǀĞ�ƂŶĞƌŝ�ŬƵƚƵůĂƌŦŶŦŶ�ĚƺǌĞŶůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ĂĕŦůŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ�ǀĞ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞƐŝŶŝ�ǇĂƉĂƌ͘
x ,Ğƌ� ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵ� ǇŦůŦ� ƐŽŶƵŶĚĂ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� ŽůĂŶ� �ŬĂĚĞŵŝŬ� 'ĞŶĞů� <ƵƌƵů� ƐƵŶƵůĂƌŦŶŦ�

ŚĂǌŦƌůĂƌ͘
x &ĂŬƺůƚĞĚĞ�ƂŒƌĞƚŝŵ�ƺǇĞůĞƌŝ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ǇƺƌƺƚƺůĞŶ�ƉƌŽũĞůĞƌŝ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚĞƌ͘
x �ĞƌƐůŝŬ�ŬĂƉŦ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ�ŝůĞ�ƂŒƌĞƚŝŵ�ĞůĞŵĂŶŦ�ŬĂƉŦ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶŦŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘
x PŒƌĞƚŝŵ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ĚĞƌƐůĞƌŝŶŝ�ĚƺǌĞŶůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉŵĂůĂƌŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘
x �ĞƌƐ�ƺĐƌĞƚ�ĨŽƌŵůĂƌŦŶŦŶ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝŶŝ�ĚĞŶĞƚůĞƌ͘
x �ĞŬĂŶ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ǌĂŵĂŶůĂƌĚĂ��ĞŬĂŶůŦŒĂ�ǀĞŬąůĞƚ�ĞĚĞƌ͘
x �ĞŬĂŶŦŶ�ŐƂƌĞǀ�ĂůĂŶŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ǀĞƌĞĐĞŒŝ�ĚŝŒĞƌ�ŝƔůĞƌŝ�ǇĂƉĂƌ͘
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&ĂŬƺůƚĞ�<ƵƌƵůƵ
�ĞŬĂŶŦŶ� ďĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ� ĨĂŬƺůƚĞǇĞ� ďĂŒůŦ� ďƂůƺŵůĞƌŝŶ� ďĂƔŬĂŶůĂƌŦ� ŝůĞ� ǀĂƌƐĂ� ĨĂŬƺůƚĞǇĞ� ďĂŒůŦ�

ĞŶƐƚŝƚƺ� ǀĞ� ǇƺŬƐĞŬŽŬƵů�ŵƺĚƺƌůĞƌŝŶĚĞŶ� ǀĞ�ƺĕ� ǇŦů� ŝĕŝŶ� ĨĂŬƺůƚĞĚĞŬŝ� ƉƌŽĨĞƐƂƌůĞƌŝŶ� ŬĞŶĚŝ� ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂŶ�
ƐĞĕĞĐĞŬůĞƌŝ�ƺĕ͕ ĚŽĕĞŶƚůĞƌŝŶ�ŬĞŶĚŝ�ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂŶ�ƐĞĕĞĐĞŬůĞƌŝ�ďŝƌ�ƂŒƌĞƚŝŵ�ƺǇĞƐŝŶĚĞŶ�ŽůƵƔƵƌ͘

x &ĂŬƺůƚĞŶŝŶ͕�ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵ͕�ďŝůŝŵƐĞů�ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ�ǀĞ�ǇĂǇŦŵ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�ǀĞ�ďƵ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌůĞ�
ŝůŐŝůŝ�ĞƐĂƐůĂƌŦ͕�ƉůĂŶ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǀĞ�ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵ�ƚĂŬǀŝŵŝŶŝ�ŬĂƌĂƌůĂƔƚŦƌŦƌ͕

x &ĂŬƺůƚĞ�ǇƂŶĞƚŝŵ�ŬƵƌƵůƵŶĂ�ƺǇĞ�ƐĞĕĞƌ͕
x <ĂŶƵŶůĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĚŝŒĞƌ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝ�ǇĂƉĂƌ͘

&ĂŬƺůƚĞ�zƂŶĞƚŝŵ�<ƵƌƵůƵ
�ĞŬĂŶŦŶ�ďĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ�ĨĂŬƺůƚĞ�ŬƵƌƵůƵŶƵŶ�ƺĕ�ǇŦů�ŝĕŝŶ�ƐĞĕĞĐĞŒŝ�ƺĕ�ƉƌŽĨĞƐƂƌ͕�ŝŬŝ�ĚŽĕĞŶƚ�ǀĞ�ďŝƌ�

ǇĂƌĚŦŵĐŦ�ĚŽĕĞŶƚƚĞŶ�ŽůƵƔƵƌ͘�
x &ĂŬƺůƚĞ�ŬƵƌƵůƵŶƵŶ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦ�ŝůĞ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞƚƚŝŒŝ�ĞƐĂƐůĂƌŦŶ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ�ĚĞŬĂŶĂ�ǇĂƌĚŦŵ�

ĞĚĞƌ͕
x &ĂŬƺůƚĞŶŝŶ�ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵ͕�ƉůĂŶ�ǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ�ŝůĞ�ƚĂŬǀŝŵŝŶ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͕
x &ĂŬƺůƚĞŶŝŶ�ǇĂƚŦƌŦŵ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǀĞ�ďƺƚĕĞ�ƚĂƐĂƌŦƐŦŶŦ�ŚĂǌŦƌůĂƌ͕
x �ĞŬĂŶŦŶ�ĨĂŬƺůƚĞ�ǇƂŶĞƚŝŵŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŐĞƚŝƌĞĐĞŒŝ�ďƺƚƺŶ�ŝƔůĞƌĚĞ�ŬĂƌĂƌ�ĂůŦƌ͕
x PŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�ŬĂďƵůƺ͕�ĚĞƌƐ�ŝŶƚŝďĂŬůĂƌŦ�ǀĞ�ĕŦŬĂƌŦůŵĂůĂƌŦ�ŝůĞ�ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵ�ǀĞ�ƐŦŶĂǀůĂƌĂ�Ăŝƚ�

ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ŬĂƌĂƌ�ǀĞƌŝƌ͕
x <ĂŶƵŶůĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĚŝŒĞƌ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝ�ǇĂƉĂƌ͘

�Ƃůƺŵ��ĂƔŬĂŶŦ
x �Ƃůƺŵ�ŬƵƌƵůůĂƌŦŶĂ�ďĂƔŬĂŶůŦŬ�ĞĚĞƌ͘
x �ƂůƺŵƺŶ�ŝŚƚŝǇĂĕůĂƌŦŶŦ��ĞŬĂŶůŦŬ�DĂŬĂŵŦŶĂ�ǇĂǌŦůŦ�ŽůĂƌĂŬ ƌĂƉŽƌ�ĞĚĞƌ͘
x �ĞŬĂŶůŦŬ� ŝůĞ� �Ƃůƺŵ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ǇĂǌŦƔŵĂŶŦŶ� ƐĂŒůŦŬůŦ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦ�

ƐĂŒůĂƌ͘�
x �ƂůƺŵĞ�ďĂŒůŦ��ŶĂďŝůŝŵ�ĚĂůůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĞƔŐƺĚƺŵƺ�ƐĂŒůĂƌ͘
x �ƂůƺŵƺŶ�ĚĞƌƐ�ĚĂŒŦůŦŵŦŶŦŶ�ƂŒƌĞƚŝŵ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĚĞŶŐĞůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦ�

ƐĂŒůĂƌ͘�
x �ƂůƺŵĚĞ�ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵŝŶ�ƉůĂŶůĂŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ĚƺǌĞŶůŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƐƺƌĚƺƌƺůŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂƌ͘
x �Ŭ�ĚĞƌƐ� ǀĞ� ƐŦŶĂǀ�ƺĐƌĞƚ� ĕŝǌĞůŐĞůĞƌŝŶŝŶ� ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ�ǀĞ�ĚŽŒƌƵ�ďŝƌ� ďŝĕŝŵĚĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦŶŦ�

ƐĂŒůĂƌ͘
x �ƂůƺŵƺŶ�ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶŦ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚĞƌ͕��ĞŬĂŶůŦŒĂ�ŝůĞƚŝƌ͘
x �ƂůƺŵƺŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�ǀĞ�ŬĂůŝƚĞ�ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦ�Ǉƺƌƺƚƺƌ͕�ƌĂƉŽƌůĂƌŦ��ĞŬĂŶůŦŒĂ�

ƐƵŶĂƌ͘
x &ĂŬƺůƚĞ� �ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ� ǀĞ� <ĂůŝƚĞ� 'ĞůŝƔƚŝƌŵĞ� �ŝƌŝŵŝ� ŝůĞ� ĞƔŐƺĚƺŵůƺ� ĕĂůŦƔĂƌĂŬ� �ƂůƺŵĞ�

ďĂŒůŦ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶ�ĂŬƌĞĚŝƚĞ�ĞĚŝůŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦ�Ǉƺƌƺƚƺƌ͘
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x �ŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵŝŶ�ǀĞ�ďŝůŝŵƐĞů� ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦŶ�ǀĞƌŝŵůŝ� ǀĞ�ĞƚŬŝůŝ�ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞƐŝ�
ĂŵĂĐŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŽůĂƌĂŬ��ƂůƺŵĚĞŬŝ�ƂŒƌĞƚŝŵ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ďŝƌ� ŝůĞƚŝƔŝŵ�ŽƌƚĂŵŦŶŦŶ�
ŽůƵƔŵĂƐŦŶĂ�ĕĂůŦƔŦƌ͘

x &ĂŬƺůƚĞ� �ŬĂĚĞŵŝŬ� 'ĞŶĞů� <ƵƌƵůƵ� ŝĕŝŶ� �Ƃůƺŵ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ŐĞƌĞŬůŝ� ďŝůŐŝůĞƌŝ� ŝůŐŝůŝ� ďŝƌŝŵĞ�
ƵůĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘

x �ƂůƺŵƺŶĚĞŬŝ� ƂŒƌĞŶĐŝͲƂŒƌĞƚŝŵ� ĞůĞŵĂŶŦ� ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶŝŶ͕� ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵŝŶ� ĂŵĂĕůĂƌŦ�
ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ͕�ĚƺǌĞŶůŝ�ǀĞ�ƐĂŒůŦŬůŦ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂƌ͘

x ^ŦŶŦĨ�ĚĂŶŦƔŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ�ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵ�ŬŽŶƵůĂƌŦŶĚĂ�ǇƂŶĚĞƌůŝŬ�ĞƚŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂƌ
x >ŝƐĂŶƐ� ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵ� ǀĞ� ƐŦŶĂǀ� ǇƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ� ŝůĞ� ǇƂŶĞƌŐĞůĞƌŝŶ� ĂƐůŦŶĂ� ƵǇŐƵŶ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ�

ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘
x PŒƌĞƚŝŵ� ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ĚĞƌƐůĞƌŝŶŝ� ĚƺǌĞŶůŝ� ŽůĂƌĂŬ� ǇĂƉŵĂůĂƌŦŶŦ͕� ǇĂƉŦůĂŵĂǇĂŶ� ĚĞƌƐůĞƌŝŶ�

ƚĞůĂĨŝƐŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦ�ǀĞ�ĚĞŬĂŶůŦŒĂ�ďŝůĚŝƌŝůŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂƌ
x �Ƃůƺŵ� �Z�^Dh^͕� D�s>�E�͕� &�Z��7� ǀď͘� ĚĞŒŝƔŝŵ� ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶŦŶ� ƉůĂŶůĂŶŵĂƐŦŶŦ� ǀĞ�

ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂƌ͘
x ZĞŬƚƂƌƺŶ�ǀĞ��ĞŬĂŶůŦŒŦŶ�ŐƂƌĞǀ�ĂůĂŶŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ǀĞƌĞĐĞŒŝ�ĚŝŒĞƌ�ŝƔůĞƌŝ�ǇĂƉĂƌ͘

PŒƌĞƚŝŵ�mǇĞƐŝ�ǀĞ�PŒƌĞƚŝŵ�'ƂƌĞǀůŝƐŝ
x DĞǀĐƵƚ�ƉŽƚĂŶƐŝǇĞůŝŶŝŶ� ƚƺŵƺŶƺ� ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ� &ĂŬƺůƚĞ� ǀĞ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ďƂůƺŵƺŶ ďĞůŝƌůĞĚŝŒŝ

ĂŵĂĕ�ǀĞ�ŚĞĚĞĨůĞƌŝŶĞ�ƵůĂƔŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦƌ͘
x &ĂŬƺůƚĞ� ŬĂůŝƚĞ� ƐŝƐƚĞŵŝ� ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ� ŬĞŶĚŝ� ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵŶĚĂ� ďĞůŝƌƚŝůĞŶ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ� ǇĞƌŝŶĞ�

ŐĞƚŝƌŝƌ͘
x ^ŽƌƵŵůƵƐƵ� ŽůĚƵŒƵ� ĚĞƌƐůĞƌ� ǀĞ� ĞŒŝƚŝŵ� ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝǇůĞ� ŝůŐŝůŝ� ƺƐƚ� ǇƂŶĞƚŝŵŝŶ� ƚĂůĞƉ� ĞƚƚŝŒŝ�

ďŝůŐŝůĞƌŝ�ǀĞ�ĚŽŬƺŵĂŶůĂƌŦ�ǀĞƌŝƌ͘
x ,Ğƌ� ǇĂƌŦǇŦů� ƐŽŶƵŶĚĂ� ƐŽƌƵŵůƵƐƵ� ŽůĚƵŒƵ� ĚĞƌƐůĞƌ� ŝĕŝŶ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� ĚŽůĚƵƌƵůĂŶ�

ĚĞƌƐ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�ĨŽƌŵƵ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ŝǇŝůĞƔƚŝƌŵĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉĂƌ͘
x zƺŬƐĞŬ�PŒƌĞƚŝŵ�<ĂŶƵŶƵ�ǀĞ�zƂŶĞƚŵĞůŝŬůĞƌŝŶĚĞ�ďĞůŝƌƚŝůĞŶ�ĚŝŒĞƌ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝ�ǇĂƉĂƌ͘
x �ĂŶŦƔŵĂŶůŦŬ� ǀĞ� ĚĞƌƐůĞƌŝŶŝ� zƺŬƐĞŬƂŒƌĞƚŝŵ� ŵĞǀǌƵĂƚŦ� ǀĞ� ĕĂŒĚĂƔͬŐĞůŝƔŵŝƔ� ƺůŬĞ� ŝĚĞĂůŝŶĞ�

ďĂŒůŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĞŶ�ŝǇŝ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƚŝƌŝƌ͘
x <ĞŶĚŝŶŝ� ƐƺƌĞŬůŝ� ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞŬ͖� ǇĂďĂŶĐŦ� Ěŝů� ǀĞ� ĂŬĂĚĞŵŝŬ� ďŝůŐŝ� ƐĞǀŝǇĞƐŝ� ŝůĞ� ĞŶƚĞůĞŬƚƺĞů�

ĚŽŶĂŶŦŵŦŶŦ� ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞŬ͖� ĚĞƌƐ� ĚŦƔŦ� ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞ� ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ� ĚƺǌĞŶůĞŵĞŬ� ǀĞ� ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�
ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌĞ� ŬĂƚŬŦ� ƐĂŒůĂŵĂŬ͖� ƐŽƐǇĂů� ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ� ƉƌŽũĞůĞƌŝ� ǇĂƉŵĂŬ͕� ƚŽƉůƵŵĂ� ƂŶĚĞƌ� ǀĞ�
ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶĞ�ǇĂƌĂƌůŦ�ŽůŵĂ�ĕĂďĂƐŦ�ŝĕŝŶĚĞ�ŽůƵƌ͘

x �ĞŬĂŶ͕��ĞŬĂŶ�zĂƌĚŦŵĐŦůĂƌŦ�ǀĞ��Ƃůƺŵ��ĂƔŬĂŶŦ͛ŶŦŶ�ǀĞƌĚŝŒŝ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝ�ǇĂƉĂƌ͘



%ø5ø0�)$$/ø<(7�5$3258 _�*(1(/�%ø/*ø/(5 ��

&ĂŬƺůƚĞ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝ
&ĂŬƺůƚĞ� ŝĚĂƌŝ� ƚĞƔŬŝůĂƚŦŶŦŶ� ďĂƔŦĚŦƌ� ǀĞ� ďƵ� ƚĞƔŬŝůĂƚŦŶ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂŶ� �ĞŬĂŶĂ� ŬĂƌƔŦ�

ƐŽƌƵŵůƵĚƵƌ͘
x &ĂŬƺůƚĞ� ŝĚĂƌŝ� ƚĞƔŬŝůĂƚŦŶŦŶ�ďĂƔŦ�ŽůĂƌĂŬ͕� ĨĂŬƺůƚĞŶŝŶ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞ� ŝĕŝ�ǀĞ�ĚŦƔŦ� ƚƺŵ� ŝĚĂƌŝ� ŝƔůĞƌŝŶŝ�

Ǉƺƌƺƚƺƌ͘
x �ŬĂĚĞŵŝŬ� ǀĞ� ŝĚĂƌŝ� ŝƔůĞǇŝƔůĞ� ŝůŐŝůŝ� ŐƺŶĐĞů� ŵĞǀǌƵĂƚŦ� ďŝůŝƌ͕� ŝƔ� ǀĞ� ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ� ŵĞǀǌƵĂƚ�

ŚƺŬƺŵůĞƌŝ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂƌ͘
x &ĂŬƺůƚĞ� ŝĚĂƌŝ� ƚĞƔŬŝůĂƚŦŶĚĂ� ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŝůĞĐĞŬ� ƉĞƌƐŽŶĞů� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� �ĞŬĂŶĂ� ƂŶĞƌŝĚĞ�

ďƵůƵŶƵƌ͘
x �ĞŬĂŶŦŶ�ƵǇŐƵŶ�ŐƂƌŵĞƐŝ�ŚĂůŝŶĚĞ�ϱϬϭϴ�^ĂǇŦůŦ�<ĂŵƵ�DĂůŝ�zƂŶĞƚŝŵŝ�ǀĞ�<ŽŶƚƌŽů�<ĂŶƵŶƵŶ�

ϯϯ͘�DĂĚĚĞƐŝ�ƵǇĂƌŦŶĐĂ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŵĞ�ŐƂƌĞǀůŝƐŝ�ŐƂƌĞǀŝŶŝ�Ǉƺƌƺƚƺƌ͘
x �ŬĂĚĞŵŝŬ�'ĞŶĞů� <ƵƌƵůĚĂ͕� &ĂŬƺůƚĞ� <ƵƌƵůƵ� ǀĞ� zƂŶĞƚŝŵ� <ƵƌƵůƵŶĚĂ� ŽǇ� ŚĂŬŬŦ� ŽůŵĂŬƐŦǌŦŶ�

ƐĞŬƌĞƚĂƌǇĂ ;ŐƺŶĚĞŵ� ŚĂǌŦƌůĂƚŵĂ� ǀĞ� ƺǇĞůĞƌĞ� ĚĂŒŦƚŦŵŦŶŦ� ǇĂƉƚŦƌŵĂ͕� ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶ� ŝůŐŝůŝ�
ŵĂŬĂŵĂ�ŐƂŶĚĞƌŝůŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂ͕�ǀďͿ��ŐƂƌĞǀŝŶŝ�ǇĂƉĂƌ͘�

x <ƵƌƵŵ�ŝĕŝ�ǀĞ�ŬƵƌƵŵ�ĚŦƔŦŶĚĂŶ�ŐĞůĞŶ�ĞǀƌĂŬŦŶ�ŚĂǀĂůĞƐŝŶŝ�ǇĂƉĂƌĂŬ�ŬĂǇĚĞĚŝůŵĞƐŝŶŝ�ǀĞ�ďŝƌŝŵ�
ŝĕŝ� ǇƂŶůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝŶŝ͖� ŝůŐŝůŝ� ďŝƌŝŵĞ� ŚĂǀĂůĞ� ĞĚŝůĞŶ� ĞǀƌĂŬŦŶ� ŐĞƌĞŒŝŶŝŶ� ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ�
ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘�

x &ĂŬƺůƚĞŶŝŶ�ƉƌŽƚŽŬŽů͕�ďĂƐŦŶ�ǀĞ�ŚĂůŬůĂ�ŝůŝƔŬŝůĞƌ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŝƔ�ǀĞ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝ�ĚƺǌĞŶůĞƌ͘
x &ĂŬƺůƚĞ� ŝĕŝŶ� ŐĞƌĞŬůŝ� ŽůĂŶ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ŵĂů� ǀĞ� ŵĂůǌĞŵĞ� ĂůŦŵůĂƌŦŶĚĂ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬĞŶ�

ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ�ƚĂƔŦŶŦƌ�ŬĂǇŦƚ�ŬŽŶƚƌŽů�ǇĞƚŬŝůŝƐŝ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘
x &ĂŬƺůƚĞĚĞ� ƂǌůƺŬ� ŚĂŬůĂƌŦ͕� ĂŬĂĚĞŵŝŬ� ǀĞ� ŝĚĂƌŝ� ƉĞƌƐŽŶĞů� ĂůŦŵŦ͕� ƐƺƌĞ� ƵǌĂƚŵĂ͕� ŝĚĂƌŝ�

ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ�Őŝďŝ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŝƔůĞƌŝŶŝŶ�ŬŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶƵŶƵ�ǀĞ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂƌ͘
x 7ĚĂƌŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ŝǌŝŶůĞƌŝŶŝ�ĨĂŬƺůƚĞĚĞŬŝ�ŝƔ�ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶŝ�ĂŬƐĂƚŵĂǇĂĐĂŬ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĚƺǌĞŶůĞƌ͘
x 7ĚĂƌŝ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ� ƌĂƉŽƌůĂƌŦŶŦ͕� ĚŝƐŝƉůŝŶ� ŝƔůĞƌŝŶŝ� ŵĞǀǌƵĂƚĂ� ƵǇŐƵŶ� ŽůĂƌĂŬ�

ĚƺǌĞŶůĞƌ͘
x &ĂŬƺůƚĞ�ǇĞƌůĞƔŬĞƐŝŶĚĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ƚĞĚďŝƌůĞƌŝŶŝŶ�ĂůŦŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘�
x dĂƐĂƌƌƵĨ�ŝůŬĞůĞƌŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞĚŝůŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂƌ͘
x &ĂŬƺůƚĞ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞĐĞŬ�ƌĞƐŵŝ�ĂĕŦůŦƔ�ǀĞ�ƚƂƌĞŶůĞƌŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĞĚĞƌ͕�ƐŽŶƵĕůĂŶĚŦƌŦƌ͘
x 7ĚĂƌŝ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŝůĞ�ƉĞƌŝǇŽĚŝŬ�ƚŽƉůĂŶƚŦůĂƌ�ǇĂƉĂƌ͕�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ƵǇƵŵůƵ�ǀĞ�ǀĞƌŝŵůŝ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�

ŝĕŝŶ� ŐĞƌĞŬůŝ� ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ� ĂůŦƌ͕� ƉĞƌƐŽŶĞů� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ĂĚŝů� ŝƔ� ďƂůƺŵƺ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦ� ƐĂŒůĂƌ͕�
ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ŬŦůŦŬ� ŬŦǇĂĨĞƚŝŶŝŶ� ŵĞǀǌƵĂƚĂ� ƵǇŐƵŶůƵŒƵŶƵ� ǀĞ� ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶŝ� ǇĞƌŝŶĞ� ŐĞƚŝƌŝƉ�
ŐĞƚŝƌŵĞĚŝŬůĞƌŝŶŝ� ĚĞŶĞƚůĞƌ͕� ŐĞƌĞŬůŝ� ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ� ŝĚĂƌŝ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ŐƂƌĞǀ� ĂůĂŶůĂƌŦŶŦ� ǀĞ�
ďŝƌŝŵůĞƌŝŶŝ�ĚƺǌĞŶůĞƌ͘

x &ĂŬƺůƚĞŶŝŶ� ŝŚƚŝǇĂĐŦ� ŽůĂŶ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ŵĂůǌĞŵĞŶŝŶ� ďƺƚĕĞ� ŝŵŬąŶůĂƌŦ� ĚąŚŝůŝŶĚĞ� ƚĞŵŝŶŝŶŝ�
ƐĂŒůĂƌ͕�ďĂŬŦŵ�ǀĞ�ŽŶĂƌŦŵůĂƌŦŶŦ�ǇĂƉƚŦƌŦƌ͘

x ^ĂƚŦŶ� ĂůŵĂ� ǀĞ� ŝŚĂůĞůĞƌůĞ� ŝůŐŝůŝ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦ� ƐĂŒůĂƌ͕� ĚĞŶĞƚŝŵŝ� ǇĂƉĂƌ� ǀĞ
ƐŽŶƵĕůĂŶĚŦƌŦƌ͘

x &ĂŬƺůƚĞ�ďƺƚĕĞ�ƚĂƐůĂŒŦŶŦŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘
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x dĞŬŶŝŬͬƚĞŬŶŽůŽũŝŬ� ǀĞ� ĨŝǌŝŬŝ� ĂůƚǇĂƉŦŶŦŶ� ƉůĂŶůĂŶŵĂƐŦŶŦ͕� ǀĞƌŝŵůŝ� ŬƵůůĂŶŦŵŦŶŦ� ǀĞ�
ŝǇŝůĞƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂƌ͘

x &ĂŬƺůƚĞĚĞ�ĂĕŦůĂĐĂŬ�ŬŝƚĂƉ�ƐĞƌŐŝůĞƌŝ͕�ƐƚĂŶƚůĂƌ� ŝůĞ�ĂƐŦůŵĂŬ�ŝƐƚĞŶĞŶ�ĂĨŝƔ�ǀĞ�ďĞŶǌĞƌŝ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�
ŝŶĐĞůĞƌ͕�ĚĞŶĞƚůĞƌ͘

x �ĂƐŬŦ͕�ĨŽƚŽŬŽƉŝ�ǀĞ�ďŝůŐŝ�ŝƔůĞŵ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ĚƺǌĞŶůŝ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘
x 'ĞƌĞŬůŝ�ĞǀƌĂŬŦŶ�ŽŶĂǇ�ǀĞ�ƚĂƐĚŝŬŝŶŝ�ǇĂƉĂƌ͘
x �ŝůŐŝ�ĞĚŝŶŵĞ�ǇĂƐĂƐŦ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�ďĂƐŝƚ�ďŝůŐŝ�ŝƐƚĞŵŝ�ŶŝƚĞůŝŒŝ�ƚĂƔŦǇĂŶ�ǇĂǌŦůĂƌĂ�ĐĞǀĂƉ�ǀĞƌŝƌ͘
x �ĂůŦƔŵĂ�ŽƌƚĂŵŦŶĚĂ� ŝƔ� ƐĂŒůŦŒŦ� ǀĞ� ŐƺǀĞŶůŝŒŝ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ŚƵƐƵƐůĂƌŦŶ� ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�

ŐĞƌĞŬůŝ�ƵǇĂƌŦůĂƌŦ�ǇĂƉĂƌ͘
x �ĞŬĂŶŦŶ�ŐƂƌĞǀ�ĂůĂŶŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ǀĞƌĞĐĞŒŝ�ĚŝŒĞƌ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝ�ǇĂƉĂƌ͘
x &ĂŬƺůƚĞ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝ͖�ďƺƚƺŶ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶ�ŐƂǌĞƚŝŵŝŶŝŶ�ǀĞ�ĚĞŶĞƚŝŵŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĚĂ͕�ƚĂŬŝƉ�

ǀĞ� ŬŽŶƚƌŽů� ĞĚŝůŵĞƐŝŶĚĞ� ǀĞ� ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦŶ� ĂůŦŶŵĂƐŦŶĚĂ� �ĞŬĂŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ďŝƌŝŶĐŝ� ĚĞƌĞĐĞĚĞ�
ƐŽƌƵŵůƵĚƵƌ͘

&ĂŬƺůƚĞŵŝǌĚĞŬŝ�ŝĚĂƌŝ�ďŝƌŝŵůĞƌĚĞ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ ǇĞƚŬŝ͕�ŐƂƌĞǀ�ǀĞ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬůĂƌŦ�ŝƐĞ�
ƔƵ�ƔĞŬŝůĚĞĚŝƌ͗

�Ƃůƺŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝ
'ƂƌĞǀ�ĂůĂŶŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŵĞǀǌƵĂƚŦ�ďŝůŝƌ͕�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚĞƌ�ǀĞ�ďŝůŐŝƐŝŶŝ�ŐƺŶĐĞů�ƚƵƚĂƌ͘
<ĞŶĚŝƐŝŶĞ� ŚĂǀĂůĞ� ĞĚŝůĞŶ� ǇĂǌŦůĂƌŦŶ� ŐĞƌĞŒŝŶŝ� ǀĞ� ^ƚĂŶĚĂƌƚ� �ŽƐǇĂ� WůĂŶŦŶĂ� ŐƂƌĞ�
ĚŽƐǇĂůĂŵĂƐŦŶŦ�ǇĂƉĂƌ͘
�ƂůƺŵƺŶ� ƌĞƐŵŝ� ǇĂǌŦƔŵĂůĂƌŦŶŦ͕� �ĞŬĂŶůŦŬͲďƂůƺŵ� ĂƌĂƐŦ� ǀĞ� ďƂůƺŵůĞƌ� ĂƌĂƐŦ� ǇĂǌŦƔŵĂůĂƌŦ�
ǇĂƉĂƌ͕�ǇĂǌŦůĂƌŦ�ŐƺŶƺŶĚĞ��ĞŬĂŶůŦŒĂ�ŝůĞƚŝƌ͘�
PŒƌĞƚŝŵ� ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶĐĂ� ƚĞƐůŝŵ� ĞĚŝůĞŶ� ĂǇůŦŬ� ĚĞƌƐ� ǇƺŬƺ� ďŝůĚŝƌŝŵ� ĨŽƌŵůĂƌŦŶŦ� ŚĞƌ� ĂǇŦŶ�
ϮϬ͛ƐŝŶĞ� ŬĂĚĂƌ͖� &ϭ� ĨŽƌŵůĂƌŦŶŦ� ŚĞƌ� ǇĂƌŦǇŦů� ďĂƔŦŶĚĂ;ĂǇƌŦĐĂ� ��z^� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ƺƐƚ� ǇĂǌŦ� ŝůĞͿ͖�
ƐŦŶĂǀ�ƺĐƌĞƚ�ĨŽƌŵůĂƌŦŶŦ�ŝƐĞ�ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ�dĂŚĂŬŬƵŬ�ďŝƌŝŵŝŶĞ�ŝůĞƚŝƌ͘�
<ĞƐŝŶůĞƔĞŶ� ŚĂĨƚĂůŦŬ� ĚĞƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦ� ǀĞ� ƐŦŶĂǀ� ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦ� ĚĞŬĂŶůŦŒĂ�ďŝůĚŝƌŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ƺƐƚ�
ǇĂǌŦ� ŚĂǌŦƌůĂƌ͖� ƂŒƌĞƚŝŵ� ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶŦ;ŐƂǌĞƚŵĞŶůĞƌ ĚĂŚŝůͿ� ĂǇƌŦĐĂ� ĞͲƉŽƐƚĂ� ǇŽůƵǇůĂ�
ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŝƌ͕�ďƂůƺŵ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ŝůĂŶ�ƉĂŶŽƐƵŶĚĂ�ĚƵǇƵƌƵƌ͘
�ƂůƺŵƺŶ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ŝůĂŶ�ƉĂŶŽůĂƌŦŶĚĂ�ŝůŐŝůŝ�ĚƵǇƵƌƵůĂƌŦ�ǇĂƉĂƌ͕�ƐƺƌĞƐŝ�ĚŽůĂŶůĂƌŦ�ŬĂůĚŦƌŦƌ͘
�ĞŬĂŶůŦŬƚĂŶ� ŐĞůĞŶ� ǀĞ�ďƂůƺŵ�ďĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĐĂ� ŐĞƌĞŒŝŶŝŶ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ŝƐƚĞŶĞŶ� ŝƔůĞƌŝŶ� ŐĞƌĞŬůŝ�
ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝ�ǇĂƉĂƌ͘
dŽƉůĂŶƚŦ�ĚƵǇƵƌƵůĂƌŦŶŦ�ǇĂƉĂƌ͘
PŒƌĞƚŝŵ� ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶĐĂ� ĚŽůĚƵƌƵůĂŶ� ǀĞ� �Ƃůƺŵ� �ĂƔŬĂŶŦŶĂ� ŝŵǌĂůĂƚŦůĂŶ� ŝǌŝŶ� ĨŽƌŵůĂƌŦŶŦ�
�ĞŬĂŶůŦŒĂ�ŝůĞƚŝƌ͘
�Ƃůƺŵ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶŝŶ� ĚŝůĞŬĕĞůĞƌŝŶŝ� ĂůŦƌ͕� ĞǀƌĂŬ� ĚĞĨƚĞƌŝŶĞ� ŬĂǇĚĞĚĞƌ͕� �ĞŬĂŶůŦŒĂ� ŝůĞƚŝůŵĞŬ�
ƺǌĞƌĞ�ƺƐƚ�ǇĂǌŦƐŦŶŦ�ŚĂǌŦƌůĂƌ�ǀĞ�ĚŽƐǇĂůĂŵĂƐŦŶŦ�ǇĂƉĂƌ͘
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ϯϱ͘ŵĂĚĚĞ� ŝůĞ�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞ�ŽůƵƌƵ�ďĞŬůĞŶĚŝŒŝ� ŝĕŝŶ�ϯϵ͘ŵĂĚĚĞ� ŝůĞ�ŐĞĕŝĐŝ�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŝůĞŶ�
�ƌĂƔƚŦƌŵĂ� 'ƂƌĞǀůŝůĞƌŝŶŝŶ� ŐƂƌĞǀ� ƐƺƌĞůĞƌŝŶŝ� ƚĂŬŝƉ� ĞĚĞƌ͕� ƵǌĂƚŵĂ� ŝƔůĞŵŝŶŝŶ� ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ�
ǇĂƉŦůĂďŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ŝůŐŝůŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝ�ŐƂƌĞǀ�ƐƺƌĞƐŝ�ƵǌĂƚŵĂ� ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝŶ�ďĂƔůĂŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬƚŝŒŝ�
ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŝƌ͕�ƐƺƌĞ�ƵǌĂƚŵĂ�ďĂƔǀƵƌƵƐƵ�ǇĂƉĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ� ŝůĞ��Ƃůƺŵ�
�ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ�ŐƂƌƺƔƺŶƺ��ĞŬĂŶůŦŒĂ�ƚĞŬůŝĨ�ĞĚĞƌ͘
WĞƌƐŽŶĞů� 7ƔůĞƌŝ� �ŝƌŝŵŝŶĚĞŶ� ŐĞůĞŶ� ŐƂƌĞǀ� ƐƺƌĞƐŝ� ůŝƐƚĞƐŝ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ͕� ŐƂƌĞǀ� ƐƺƌĞůĞƌŝ�
ƵǌĂƚŦůĂĐĂŬ� ƉĞƌƐŽŶĞůĞ� ��z^� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ǇĂǌŦ� ŝůĞ� ďŝůĚŝƌŝŵ� ǇĂƉĂƌĂŬ� ǀĞ� ůŝƐƚĞǇŝ� ĚƵǇƵƌƵ�
ƉĂŶŽƐƵŶĚĂ� ĂƐŦůŦ� ďƵůƵŶĚƵƌĂƌĂŬ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝ� ŝůĞ� �Ƃůƺŵ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�
ďĂƔǀƵƌŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ ǀĞ��Ƃůƺŵ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ŐƂƌƺƔƺŶƺ��ĞŬĂŶůŦŒĂ�ƚĞŬůŝĨ�ĞĚĞƌ͘
DƵĂĨŝǇĞƚ͕� ŝŶƚŝďĂŬ͕� ĚĞƌƐ� ĞŬůĞŵĞͬĕŦŬĂƌŵĂ͕� ƔŝŬĂǇĞƚ͕� ŵĂǌĞƌĞƚ� ƐŦŶĂǀŦ� ďĂƔǀƵƌƵƐƵ� ǀĞ� ĚŝŒĞƌ�
ŬŽŶƵůĂƌůĂ� ŝůŐŝůŝ�ďƂůƺŵ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ�ǀĞ�ƂŒƌĞƚŝŵ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ĚŝůĞŬĕĞůĞƌŝŶŝ�ĂůŦƌ͕�ĞǀƌĂŬ�
ĚĞĨƚĞƌŝŶĞ� ŬĂǇĚĞĚĞƌ͖� ŬĂǇĚĞĚŝůĞŶ� ĚŝůĞŬĕĞůĞƌŝ� �Ƃůƺŵ� �ĂƔŬĂŶŦŶĂ� ŝůĞƚŝƌ͕� ƂŒƌĞŶĐŝ�
ĚŝůĞŬĕĞůĞƌŝŶŝŶ� ĚĂŶŦƔŵĂŶ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� ĚĂ� ŐƂƌƺůŵĞƐŝŶŝ� ƐĂŒůĂƌ͘� �Ƃůƺŵ� ŝĕŝŶĚĞ� ƐŽŶƵĕůĂŶĂŶ�
ƂŒƌĞŶĐŝ�ĚŝůĞŬĕĞůĞƌŝŶŝŶ�ƐŽŶƵĕ�ǇĂǌŦůĂƌŦŶŦ�ƂŒƌĞŶĐŝǇĞ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚĞƌ�ǀĞ�ĚŽƐǇĂůĂŵĂƐŦŶŦ�ǇĂƉĂƌ͘�
�Ƃůƺŵ�<ƵƌƵůƵ�<ĂƌĂƌůĂƌŦŶŦ��Ƃůƺŵ��ĂƔŬĂŶŦ�ŐƂǌĞƚŝŵŝŶĚĞ�ǇĂǌĂƌ�ǀĞ� ŝŵǌĂůĂƌŦŶŦ� ƚĂŵĂŵůĂƚŦƌ͘�
7ŵǌĂůĂƌŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂŶ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶ͕�ƺƐƚ�ǇĂǌŦƐŦŶŦ�ǇĂǌĂƌĂŬ�ŝůŐŝůŝ�ǇĞƌůĞƌĞ�ĚĂŒŦƚŦŵŦŶŦ�ǇĂƉĂƌ͕�ďŝƌ�
ƐƵƌĞƚŝŶŝ�ĚŽƐǇĂůĂƌ͘
�Ƃůƺŵ�ŬŽŵŝƐǇŽŶůĂƌŦŶĂ�ŐĞƌĞŬůŝ�ƐĞŬƌĞƚĞƌǇĂ�ĚĞƐƚĞŒŝ�ǀĞƌŝƌ͘
�ƂůƺŵĚĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ� ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶ� ;ƐŽƐǇĂů͕� ŬƺůƚƺƌĞů͕� ƐĂŶĂƚƐĂů͕� ďŝůŝŵƐĞů� ǀďͿ� ůŝƐƚĞƐŝŶŝ�
�ĞŬĂŶůŦŒŦŶ�ďĞůŝƌůĞĚŝŒŝ� ƔĂďůŽŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ� ƚƵƚĂƌ͘�,Ğƌ�ƺĕ�ĂǇĚĂ�ďŝƌ� ;KĐĂŬͲbƵďĂƚͲDĂƌƚ͕�
EŝƐĂŶͲDĂǇŦƐͲ,ĂǌŝƌĂŶ͕� dĞŵŵƵǌͲ�ŒƵƐƚŽƐͲ�Ǉůƺů͕� �ŬŝŵͲ<ĂƐŦŵͲ�ƌĂůŦŬͿ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ�
ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ͕� ƺĕ� ĂǇůŦŬ� ƉĞƌŝǇŽĚƵŶ�ďŝƚŝŵŝŶĚĞŶ� ƐŽŶƌĂŬŝ� ϱ ŝƔ� ŐƺŶƺ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ��ĞŬĂŶůŦŒĂ� ƺƐƚ�
ǇĂǌŦ�ŝůĞ�ďŝůĚŝƌŝƌ͘
�ƂůƺŵĞ�ŐĞůĞŶ�ƉŽƐƚĂůĂƌŦ�ƚĞƐůŝŵ�ĂůŦƌ͘
�ǀƌĂŬůĂƌŦ� ŝůŐŝůŝ� ŬŝƔŝ� ǀĞǇĂ�ďŝƌŝŵĚĞŶ�ǌŝŵŵĞƚůĞ� ƚĞƐůŝŵ�ĂůŦƌ͕� ŝůŐŝůŝ� ŬŝƔŝ� ǀĞǇĂ�ďŝƌŝŵĞ�ǌŝŵŵĞƚůĞ�
ƚĞƐůŝŵ�ĞĚĞƌ͘
&ĂŬƺůƚĞĚĞ�ŐƂƌĞǀ�ĂůĂŶŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƌĂƉŽƌůĂƌŦ�ŚĂǌŦƌůĂƌ͕�ďƵŶůĂƌ�ŝĕŝŶ�ƚĞŵĞů�ƚĞƔŬŝů�ĞĚĞŶ�ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬŝ�
ďŝůŐŝůĞƌŝ�ƚƵƚĂƌ͘
<ƵůůĂŶŦŵŦŶĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŵĂů�ǀĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ŬŽƌƵŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘
�ĂůŦƔŵĂ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ĕĂďƵŬůƵŬ͕�ŐŝǌůŝůŝŬ�ǀĞ�ĚŽŒƌƵůƵŬ�ŝůŬĞůĞƌŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞĚĞƌ͘
7Ɣ�ǀĞƌŝŵůŝůŝŒŝ�ǀĞ�ďĂƌŦƔŦ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĚŝŒĞƌ�ďŝƌŝŵůĞƌůĞ�ƵǇƵŵ�ŝĕŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔŵĂǇĂ�ŐĂǇƌĞƚ�ĞĚĞƌ͘
�ĞŬĂŶůŦŒĂ� ǇĂ� ĚĂ� ŬŝƔŝůĞƌĞ� Ăŝƚ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ďŝůŐŝ� ǀĞ� ďĞůŐĞǇŝ� ŬŽƌƵƌ͕� ŝůŐŝƐŝǌ� ŬŝƔŝůĞƌŝŶ� ĞůŝŶĞ�
ŐĞĕŵĞƐŝŶŝ� ƂŶůĞƌ͕� &ĂŬƺůƚĞ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝ͕� �Ƃůƺŵ� �ĂƔŬĂŶŦ� ǀĞǇĂ� �ĞŬĂŶŦŶ� ŽŶĂǇŦ� ŽůŵĂĚĂŶ�
ŬŝƔŝůĞƌĞ�ďŝůŐŝ�ǀĞ�ďĞůŐĞ�ǀĞƌŵĞŬƚĞŶ�ŬĂĕŦŶŦƌ͘
�ĞŬĂŶŦŶ͕��ĞŬĂŶ�zĂƌĚŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ͕��Ƃůƺŵ��ĂƔŬĂŶŦŶŦŶ�ǀĞ�&ĂŬƺůƚĞ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŶŝŶ�ŐƂƌĞǀ�ĂůĂŶŦ�
ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ǀĞƌĞĐĞŒŝ�ĚŝŒĞƌ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝ�ǇĂƉĂƌ͘
zƵŬĂƌŦĚĂ� ďĞůŝƌƚŝůĞŶ� ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶ� ǇĞƌŝŶĞ� ŐĞƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ� �Ƃůƺŵ� �ĂƔŬĂŶŦŶĂ� ǀĞ� &ĂŬƺůƚĞ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ƐŽƌƵŵůƵĚƵƌ͘
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PǌĞů�<ĂůĞŵ�DĞŵƵƌƵ
<ĞŶĚŝƐŝŶĞ�ŚĂǀĂůĞ�ĞĚŝůĞŶ�ǇĂǌŦůĂƌŦŶ�ŐĞƌĞŒŝŶŝ�ǀĞ�^ƚĂŶĚĂƌƚ��ŽƐǇĂ�WůĂŶŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ĚŽƐǇĂůĂŵĂƐŦŶŦ�
ǇĂƉĂƌ͘
�ĞŬĂŶŦŶ�ŐƂƌƺƔŵĞ�ǀĞ�ŬĂďƵůůĞƌŝŶĞ�Ăŝƚ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ�Ǉƺƌƺƚƺƌ͘
�ĞŬĂŶŦŶ�ƂǌĞů�ǀĞ�ƌĞƐŵŝ�ŚĂďĞƌůĞƔŵĞůĞƌŝŶŝ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƚŝƌŝƌ͘
�ĞŬĂŶŦŶ�ŐŝǌůŝůŝŬ�ƚĂƔŦǇĂŶ�ǇĂǌŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ�ƐĞŬƌĞƚĞƌǇĂ�ĚĞƐƚĞŒŝ�ǀĞƌŝƌ͘
zƂŶĞƚŝŵŝŶ�ŬƵƌƵŵ�ŝĕŝ�ǀĞ�ŬƵƌƵŵ�ĚŦƔŦ�ƌĂŶĚĞǀƵ�ŝƐƚĞŬůĞƌŝŶŝ�ĚƺǌĞŶůĞƌ͘
�ĞŬĂŶŦŶ�ƂǌĞů�ǀĞ�ŬƵƌƵŵƐĂů�ĚŽƐǇĂůĂƌŦŶŦ�ƚƵƚĂƌ�ǀĞ�ĂƌƔŝǀůĞƌ͘
�ĞŬĂŶŦŶ� ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝŶĚĞ� ŐƂƌĞǀĚĞŶ� ĂǇƌŦůŵĂ͕� ŐƂƌĞǀĞ� ďĂƔůĂŵĂ� ǇĂǌŦƔŵĂůĂƌŦŶŦ� ƚĂŬŝƉ�
ĞĚĞƌ�ǀĞ�ǇŽůĐƵůƵŬ�ŝůĞ�ŬŽŶĂŬůĂŵĂ�ŝĕŝŶ�ƌĞǌĞƌǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦ�ǇĂƉĂƌ͘
�ŝŶŠ�ǀĞ�ŵŝůůŠ�ďĂǇƌĂŵůĂƌĚĂ��ĞŬĂŶŦŶ�ƚĞďƌŝŬ�ŵĞƐĂũůĂƌŦŶŦ�ŚĂǌŦƌůĂƌ�ǀĞ�ĚĂŒŦƚŦůŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘
�ĕŦůŦƔ�ǀĞ�ŵĞǌƵŶŝǇĞƚ�ƚƂƌĞŶůĞƌŝŶĚĞ�ĚĞŬĂŶŦŶ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶŦ�ŚĂǌŦƌůĂƌ͘
�ĞŬĂŶůŦŒŦŶ� ĚƺǌĞŶůĞĚŝŒŝ� ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶ;ƐŽƐǇĂů͕� ŬƺůƚƺƌĞů͕� ƐĂŶĂƚƐĂů͕� ďŝůŝŵƐĞů͕� ǀď͘Ϳ� ůŝƐƚĞƐŝŶŝ�
�ĞŬĂŶůŦŒŦŶ� ďĞůŝƌůĞĚŝŒŝ� ƔĂďůŽŶĂ� ƵǇŐƵŶ� ŽůĂƌĂŬ� ƚƵƚĂƌ͘� ,Ğƌ� ƺĕ� ĂǇĚĂ� ďŝƌ;KĐĂŬͲbƵďĂƚͲDĂƌƚ͕�
EŝƐĂŶͲDĂǇŦƐͲ,ĂǌŝƌĂŶ͕� dĞŵŵƵǌͲ�ŒƵƐƚŽƐͲ�Ǉůƺů͕� �ŬŝŵͲ<ĂƐŦŵͲ�ƌĂůŦŬͿ� � ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ�
ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ͕�ƺĕ�ĂǇůŦŬ�ƉĞƌŝǇŽĚƵŶ�ďŝƚŝŵŝŶĚĞŶ�ƐŽŶƌĂŬŝ�ϱ�ŝƔ�ŐƺŶƺ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�zĂǌŦ�7ƔůĞƌŝ��ŝƌŝŵŝŶĞ�
ƺƐƚ�ǇĂǌŦ�ŝůĞ�ďŝůĚŝƌŝƌ͘
�ŬĂĚĞŵŝŬ�ǀĞ�ŝĚĂƌŝ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƂŶĞŵůŝ�ĚƵǇƵƌƵůĂƌŦ�ŚĂǌŦƌůĂƌ�ǀĞ�ǇĂǇŦŶůĂƌ͘
�ĞŬĂŶ�ǀĞ�&ĂŬƺůƚĞ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝ�ǇĞƌŝŶĞ�ǀĞŬąůĞƚ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�ďŝƌŝŵůĞƌŝ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŝƌ͘
�ĞŬĂŶŦŶ͕� &ĂŬƺůƚĞ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŶŝŶ� ǀĞ��ĞŬĂŶ� zĂƌĚŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ� ŬƵůůĂŶĚŦŒŦ�ŵĂŬŝŶĞ� ǀĞ� ĂƌĂĕůĂƌŦŶ�
ƚĞŵŝǌůŝŒŝ�ǀĞ�ďĂŬŦŵŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůĞŶŝƌ͖�ŽŶĂƌŦŵůĂƌŦŶŦ�ǇĂƉƚŦƌŦƌ͘
<ƵƌƵů�ŽĚĂƐŦŶŦŶ͕�ĚĞŬĂŶůŦŬ�ŬĂƚŦŶĚĂŬŝ�ŽĚĂůĂƌŦŶ�ďĂŬŦŵŦŶŦ�ǀĞ� ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶŝ�ĚĞŶĞƚůĞƌ͕� ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ�
ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂƌ͘
zĂǌŦ�7ƔůĞƌŝ��ŝƌŝŵŝ�ŝůĞ�ŝƔďŝƌůŝŒŝ�ǇĂƉĂƌ͘
&ĂŬƺůƚĞĚĞ�ŐƂƌĞǀ�ĂůĂŶŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ƌĂƉŽƌůĂƌŦ�ŚĂǌŦƌůĂƌ͕�ďƵŶůĂƌ� ŝĕŝŶ�ƚĞŵĞů�ƚĞƔŬŝů�ĞĚĞŶ� ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬŝ�
ďŝůŐŝůĞƌŝ�ƚƵƚĂƌ͘
<ƵůůĂŶŦŵŦŶĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŵĂů�ǀĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ŬŽƌƵŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘�
�ĂůŦƔŵĂ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ĕĂďƵŬůƵŬ͕�ŐŝǌůŝůŝŬ�ǀĞ�ĚŽŒƌƵůƵŬ�ŝůŬĞůĞƌŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞĚĞƌ͘
7Ɣ�ǀĞƌŝŵůŝůŝŒŝ�ǀĞ�ďĂƌŦƔŦ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĚŝŒĞƌ�ďŝƌŝŵůĞƌůĞ�ƵǇƵŵ�ŝĕŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔŵĂǇĂ�ŐĂǇƌĞƚ�ĞĚĞƌ͘
�ĞŬĂŶůŦŒĂ�ǇĂ�ĚĂ�ŬŝƔŝůĞƌĞ�Ăŝƚ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ďŝůŐŝ�ǀĞ�ďĞůŐĞǇŝ�ŬŽƌƵƌ͕�ŝůŐŝƐŝǌ�ŬŝƔŝůĞƌŝŶ�ĞůŝŶĞ�ŐĞĕŵĞƐŝŶŝ�
ƂŶůĞƌ͕� �ĞŬĂŶŦŶ� ǀĞǇĂ� &ĂŬƺůƚĞ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŶŝŶ� ŽŶĂǇŦ� ŽůŵĂĚĂŶ� ŬŝƔŝůĞƌĞ� ďŝůŐŝ� ǀĞ� ďĞůŐĞ�
ǀĞƌŵĞŬƚĞŶ�ŬĂĕŦŶŦƌ͘

�ĞŬĂŶŦŶ͕��ĞŬĂŶ�zĂƌĚŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ�ǀĞ�&ĂŬƺůƚĞ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŶŝŶ�ŐƂƌĞǀ�ĂůĂŶŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ǀĞƌĞĐĞŒŝ�ĚŝŒĞƌ�
ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĚĞŶ�ƐŽƌƵŵůƵĚƵƌ

zĂǌŦ�7ƔůĞƌŝ�DĞŵƵƌƵ
'ƂƌĞǀ�ĂůĂŶŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŵĞǀǌƵĂƚŦ�ďŝůŝƌ͕�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚĞƌ�ǀĞ�ďŝůŐŝƐŝŶŝ�ŐƺŶĐĞů�ƚƵƚĂƌ͘
<ĞŶĚŝƐŝŶĞ�ŚĂǀĂůĞ�ĞĚŝůĞŶ�ǇĂǌŦůĂƌŦŶ�ŐĞƌĞŒŝŶŝ�ǀĞ�^ƚĂŶĚĂƌƚ��ŽƐǇĂ�WůĂŶŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ĚŽƐǇĂůĂŵĂƐŦŶŦ�
ǇĂƉĂƌ͘
'ĞůĞŶ�ĞǀƌĂŬ�ŬĂǇĚŦŶŦ�ǇĂƉĂƌ͘
&ĂŬƺůƚĞ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĚƵǇƵƌƵůĂƌŦ�ǇĂƉĂƌ͘
&ĂŬƺůƚĞĚĞ� ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ� ŬƵƌƵů� ǀĞ� ŬŽŵŝƐǇŽŶůĂƌŦŶ ǇĂǌŦƔŵĂůĂƌŦŶŦ� ǇĂƉĂƌ͕� ůŝƐƚĞůĞƌŝŶŝ� ƚƵƚĂƌ� ǀĞ�
ůŝƐƚĞůĞƌŝŶ�ŐƺŶĐĞů�ŽůŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘
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&ĂŬƺůƚĞ�ĚĞƌŐŝƐŝ�ǀĞ�&ĂŬƺůƚĞ�ŬƺƚƺƉŚĂŶĞƐŝŶĞ�ŐĞůĞŶ�ĚĞƌŐŝůĞƌ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ǇĂǌŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉĂƌ͘
<ƺůƚƺƌĞů�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ǇĂǌŦƔŵĂ�ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶŝ�ďŝƌŝŵůĞƌĞ�ďŝůĚŝƌŝůŝƉ͕�ĂĨŝƔůĞƌŝŶŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ǇĞƌůĞƌĞ�ĂƐŦůŵĂƐŦ�
ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝ�Ǉƺƌƺƚƺƌ͘
�ĞŬĂŶůŦŒĂ�ŐĞůĞŶ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ƉŽƐƚĂ�ĞǀƌĂŬŦŶŦ�ƚĞƐůŝŵ�ĂůŦƉ�ĚĂŒŦƚŦŵ�ŝƔůĞƌŝŶŝ�ǇĂƉĂƌ͘
�ŬĂĚĞŵŝŬ� ǀĞ� ŝĚĂƌŝ� ƉĞƌƐŽŶĞůůĞ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� ŽůĂŶ� ĂŶŬĞƚůĞƌŝŶ� ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶŦ� ǀĞ�
ƐŽŶƵĕůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘
&ĂŬƺůƚĞ� <ƵƌƵůůĂƌŦŶŦŶ� ;� &ĂŬƺůƚĞ� zƂŶĞƚŝŵ� <ƵƌƵůƵ͕� &ĂŬƺůƚĞ� <ƵƌƵůƵ� ǀĞ� �ŬĂĚĞŵŝŬ� 'ĞŶĞů�
<ƵƌƵůƵͿ�ŐƺŶĚĞŵůĞƌŝŶŝ�ĞŶ�ŐĞĕ�ďŝƌ�ŐƺŶ�ƂŶĐĞĚĞŶ�ŚĂǌŦƌůĂǇŦƉ�ŐƺŶĚĞŵŝ�ŝůŐŝůŝ�ŬŝƔŝůĞƌĞ�ƵůĂƔƚŦƌŦƌ͕�
ĂůŦŶĂŶ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦ�ǇĂǌĂƌ͕�ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶ�ŝŵǌĂƐŦŶŦ�ƚĂŵĂŵůĂƚŦƉ�ŝůŐŝůŝ�ďŝƌŝŵůĞƌĞ�ĚĂŒŦƚŦŵŦŶŦ�ǇĂƉĂƌ͕�ĞͲ
ŵĂŝů�ĂƚŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ�ŬĂƌĂƌ�ƐŽŶƵĐƵŶƵ�ŝůŐŝůŝ�ǇĞƌĞ�ĞͲƉŽƐƚĂ�ŝůĞ�ŐƂŶĚĞƌŝƌ͘
�ǇůŦŬ� ŝĚĂƌŝ� ƉĞƌƐŽŶĞů� ƚŽƉůĂŶƚŦƐŦŶŦŶ� ŐƺŶĚĞŵŝŶŝ� ŚĂǌŦƌůĂƌ� ǀĞ� ŝůŐŝůŝ� ŬŝƔŝůĞƌĞ� ƵůĂƔƚŦƌŦƌ͕� ŬĂƌĂƌůĂƌŦ�
ǇĂǌĂƌ͕�ŝŵǌĂůĂƌŦŶŦ�ƚĂŵĂŵůĂƚƚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶ�ŝůŐŝůŝ�ŬŝƔŝůĞƌĞ�ĚĂŒŦƚŦŵŦŶŦ�ǇĂƉĂƌ͘
&ĂŬƺůƚĞŵŝǌŝŶ�WƌŽũĞ�ŝƔůĞƌŝŶŝ�Ǉƺƌƺƚƺƌ͘
&ĂŬƺůƚĞ��ŝƌŝŵ�&ĂĂůŝǇĞƚ�ZĂƉŽƌƵŶƵŶ�ǀĞ�^ƚƌĂƚĞũŝŬ�WůĂŶŦŶŦŶ�ƐĞŬƌĞƚĂƌǇĂůŦŒŦŶŦ�ǇĂƉĂƌ͘
�Ƃůƺŵ��ĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶŦŶ�ǀĞ��ĞŬĂŶůŦŬ�PǌĞů�<ĂůĞŵŝŶ�ŚĞƌ�ƺĕ�ĂǇĚĂ�ďŝƌ�ďŝůĚŝƌĚŝŒŝ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶ�
ůŝƐƚĞƐŝŶŝ�ƚƵƚĂƌ͘
&ĂŬƺůƚĞĚĞ�ŐƂƌĞǀ�ĂůĂŶŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ƌĂƉŽƌůĂƌŦ�ŚĂǌŦƌůĂƌ͕�ďƵŶůĂƌ� ŝĕŝŶ�ƚĞŵĞů�ƚĞƔŬŝů�ĞĚĞŶ� ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬŝ�
ďŝůŐŝůĞƌŝ�ƚƵƚĂƌ͘
<ƵůůĂŶŦŵŦŶĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŵĂů�ǀĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ŬŽƌƵŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘
�ĂůŦƔŵĂ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ĕĂďƵŬůƵŬ͕�ŐŝǌůŝůŝŬ�ǀĞ�ĚŽŒƌƵůƵŬ�ŝůŬĞůĞƌŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞĚĞƌ͘
7Ɣ�ǀĞƌŝŵůŝůŝŒŝ�ǀĞ�ďĂƌŦƔŦ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĚŝŒĞƌ�ďŝƌŝŵůĞƌůĞ�ƵǇƵŵ�ŝĕŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔŵĂǇĂ�ŐĂǇƌĞƚ�ĞĚĞƌ͘
�ĞŬĂŶůŦŒĂ� ǇĂ� ĚĂ� ŬŝƔŝůĞƌĞ� Ăŝƚ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ďŝůŐŝ� ǀĞ� ďĞůŐĞǇŝ� ŬŽƌƵƌ͕� ŝůŐŝƐŝǌ� ŬŝƔŝůĞƌŝŶ� ĞůŝŶĞ�
ŐĞĕŵĞƐŝŶŝ�ƂŶůĞƌ͕��ĞŬĂŶŦŶ�ǀĞǇĂ�&ĂŬƺůƚĞ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŶŝŶ�ŽŶĂǇŦ�ŽůŵĂĚĂŶ�ŬŝƔŝůĞƌĞ�ďŝůŐŝ�ǀĞ�ďĞůŐĞ�
ǀĞƌŵĞŬƚĞŶ�ŬĂĕŦŶŦƌ͘
�ĞŬĂŶŦŶ͕� �ĞŬĂŶ� zĂƌĚŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ� ǀĞ� &ĂŬƺůƚĞ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŶŝŶ� ŐƂƌĞǀ� ĂůĂŶŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ǀĞƌĞĐĞŒŝ�
ĚŝŒĞƌ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝ�ǇĂƉĂƌ͘

WĞƌƐŽŶĞů�7ƔůĞƌŝ�DĞŵƵƌƵ

'ƂƌĞǀ�ĂůĂŶŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŵĞǀǌƵĂƚŦ�ďŝůŝƌ͕�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚĞƌ�ǀĞ�ďŝůŐŝƐŝŶŝ�ŐƺŶĐĞů�ƚƵƚĂƌ͘
<ĞŶĚŝƐŝŶĞ� ŚĂǀĂůĞ� ĞĚŝůĞŶ� ǇĂǌŦůĂƌŦŶ� ŐĞƌĞŒŝŶŝ͕� ƚĂŬŝďŝŶŝ� ǀĞ� ^ƚĂŶĚĂƌƚ� �ŽƐǇĂ� WůĂŶŦŶĂ� ŐƂƌĞ�
ĚŽƐǇĂůĂŵĂƐŦŶŦ�ǇĂƉĂƌ͘
�ŬĂĚĞŵŝŬ� ǀĞ� ŝĚĂƌŝ� ƉĞƌƐŽŶĞů� ŝƐƚŝŚĚĂŵŦ� ƐƺƌĞƐŝŶĐĞ� ŐĞƌĞŬůŝ� ŝƔůĞŵůĞƌŝ� ǇĂƉĂƌ͘� ,7d�W�
ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝŶ�ƚĂŬŝďŝ�ǇĂƉĂƌ͘
�ŬĂĚĞŵŝŬ�ǀĞ�ŝĚĂƌŝ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ďŝůŐŝůĞƌŝŶ�ĂƌƔŝǀůĞŶŵĞƐŝŶŝ�ǇĂƉĂƌ͘
�ŬĂĚĞŵŝŬ�ǀĞ�ŝĚĂƌŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ƚĞƌĨŝ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚĞƌ�ǀĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ǇĂǌŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉĂƌ͘
�ŬĂĚĞŵŝŬ�ǀĞ�ŝĚĂƌŝ ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ŐƂƌĞǀĞ�ĂƚĂŶŵĂ͕�ŐƂƌĞǀĚĞ�ǇƺŬƐĞůƚŝůŵĞ�ǀĞ�ŐƂƌĞǀ�ǇĞŶŝůĞŵĞ͕�
ŝƐƚŝĨĂ͕�ĞŵĞŬůŝůŝŬ͕�ŶĂŬŝů�Őŝďŝ�ďĂƔůĂǇŦƔ�ǀĞ�ĂǇƌŦůŦƔ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚĞƌ�ǀĞ�ǇĂƉĂƌ͘�
�ŬĂĚĞŵŝŬ� ǀĞ� ŝĚĂƌŝ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ŝǌŝŶ� ŝƔůĞŵůĞƌŝŶĚĞ� ŝǌŝŶ� ĨŽƌŵƵŶĚĂŬŝ� ŝůŐŝůŝ� ǇĞƌŝ� ĚŽůĚƵƌƵƉ�
ŝŵǌĂůĂƌ͕� ŝǌŝŶ� ŽŶĂǇůĂŶĚŦŬƚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� 7ǌŝŶ� dĂŬŝƉ� <ĂƌƚŦŶŦ� ŐƺŶĐĞůůĞƌ͕� ǇŦůƐŽŶƵŶĚĂ� 7ǌŝŶ� dĂŬŝƉ�
<ĂƌƚŦŶŦ�ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ�WĞƌƐŽŶĞů��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ŐƂŶĚĞƌŝƌ͘�
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�ŬĂĚĞŵŝŬ� ǀĞ� 7ĚĂƌŝ� WĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ƐĂŒůŦŬ� ƌĂƉŽƌƵ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ŝƔůĞŵůĞƌŝ� ǇĂƉĂƌ;ZĂƉŽƌƵ� ŚĂƐƚĂůŦŬ�
ŝǌŶŝŶĞ� ĕĞǀŝƌŵĞ� ǀĞͬǀĞǇĂ� ŝůŐŝůŝ� ǇĞƌůĞƌĞ� ďŝůĚŝƌŵĞ͕� ŐĞƌĞŬůŝ� ŬĞƐŝŶƚŝŶŝŶ� ǇĂƉŦůĂďŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ�
ƚĂŚĂŬŬƵŬ�ďŝƌŝŵŝŶŝ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ͕�ǀďͿ͘
&ĂŬƺůƚĞ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝ�ǀĞ��ĞŬĂŶŦŶ�ŝǌŝŶ͕�ƌĂƉŽƌ͕�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞ�ǀď�ŵĂǌĞƌĞƚůĞƌ�ƐĞďĞďŝǇůĞ�ŐƂƌĞǀĞ�
ŐĞůĞŵĞǇĞĐĞŬůĞƌŝ� ǌĂŵĂŶůĂƌ� ŝĕŝŶ� ǀĞŬĂůĞƚ͕� ŵĂǌĞƌĞƚ� ďŝƚŝŵŝŶĚĞ� ŐƂƌĞǀĞ� ďĂƔůĂĚŦŬůĂƌŦŶĚĂ�
ŐƂƌĞǀĞ�ďĂƔůĂŵĂ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ǇĂǌŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉĂƌ͘
�ŬĂĚĞŵŝŬ� ǀĞ� ŝĚĂƌŝ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ŝƐƚŝŚĚĂŵŦ� ďŽǇƵŶĐĂ� ƂǌůƺŬůĞ� ŝůŐŝůŝ� ŝƔůĞƌŝŶŝ� ƚĂŬŝƉ� ĞĚĞƌ� ǀĞ�
ŐĞƌĞŒŝŶŝ�ǇĂƉĂƌ͘
�ŬĂĚĞŵŝŬ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ǇƵƌƚŝĕŝ� ǀĞ� ǇƵƌƚĚŦƔŦŶĂ� ǇĂƉŦůĂŶ ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝŶŝ͕ ŬƵƌƵŵ� ŝĕŝ� ǀĞ�
ŬƵƌƵŵ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ǀĞƌĞĐĞŬůĞƌŝ�ĚĞƌƐůĞƌůĞ� ŝůŐŝůŝ�ĂůŦŶĂŶ�&ĂŬƺůƚĞ�zƂŶĞƚŝŵ�<ƵƌƵůƵ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶŦ� ŝůŐŝůŝ�
ďƂůƺŵůĞƌĞ�ƚĞďůŝŒ�ĞĚĞƌ͘
&ĂŬƺůƚĞ� <ƵƌƵů� ƺǇĞůĞƌŝŶŝŶ� ǀĞ� &ĂŬƺůƚĞ� ^ĞŶĂƚŽ� dĞŵƐŝůĐŝƐŝŶŝŶ͕� �Ƃůƺŵ� ǀĞ� �ŶĂďŝůŝŵ� �ĂůŦ�
�ĂƔŬĂŶůĂƌŦŶŦŶ ŐƂƌĞǀ� ƐƺƌĞůĞƌŝŶŝ� ƚĂŬŝƉ� ĞĚĞƌ͕� ƐƺƌĞŶŝŶ� ďŝƚŝŵŝŶĞ� ďŝƌ� ;ϭͿ� ĂǇ� ŬĂůĂ� &ĂŬƺůƚĞ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŶŝ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŝƌ͘
�ŬĂĚĞŵŝŬ� WĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ŐƂƌĞǀ� ƐƺƌĞůĞƌŝŶŝ� ƚĂŬŝƉ� ĞĚĞƌ͘� ,Ğƌ� ǇŦů� ĞŶ� ŐĞĕ� ϭϭ͘� ĂǇĚĂ� �Ƃůƺŵ�
�ĂƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶŦ͕�ŐĞůĞĐĞŬ�ǇŦů�ŐƂƌĞǀ�ƐƺƌĞƐŝ�ĚŽůĂĐĂŬ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŝƌ͘
�ŝƌŝŵůĞƌĚĞ� ŐƂƌĞǀ� ǇĂƉĂŶ� ĂŬĂĚĞŵŝŬ� ǀĞ� ŝĚĂƌŝ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ůŝƐƚĞůĞƌŝŶŝ� ŚĂǌŦƌůĂƌ� ǀĞ� ůŝƐƚĞůĞƌŝŶ�
ŐƺŶĐĞů�ƚƵƚƵůŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘
7ĚĂƌŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ŝŵǌĂ�ĕŝǌĞůŐĞƐŝŶŝ�ŚĂǌŦƌůĂƌ͕�ďŝƚĞŶ�ĂǇŦŶ�ĕŝǌĞůŐĞƐŝŶŝ�ĚŽƐǇĂůĂƌ͘
&ĂŬƺůƚĞĚĞ�ŐƂƌĞǀ�ĂůĂŶŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ƌĂƉŽƌůĂƌŦ�ŚĂǌŦƌůĂƌ͕�ďƵŶůĂƌ� ŝĕŝŶ�ƚĞŵĞů�ƚĞƔŬŝů�ĞĚĞŶ� ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬŝ�
ďŝůŐŝůĞƌŝ�ƚƵƚĂƌ͘
<ƵůůĂŶŦŵŦŶĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŵĂů�ǀĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ŬŽƌƵŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘
�ĂůŦƔŵĂ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ĕĂďƵŬůƵŬ͕�ŐŝǌůŝůŝŬ�ǀĞ�ĚŽŒƌƵůƵŬ�ŝůŬĞůĞƌŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞĚĞƌ͘
7Ɣ�ǀĞƌŝŵůŝůŝŒŝ�ǀĞ�ďĂƌŦƔŦ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĚŝŒĞƌ�ďŝƌŝŵůĞƌůĞ�ƵǇƵŵ�ŝĕŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔŵĂǇĂ�ŐĂǇƌĞƚ�ĞĚĞƌ͘
�ĞŬĂŶůŦŒĂ� ǇĂ� ĚĂ� ŬŝƔŝůĞƌĞ� Ăŝƚ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ďŝůŐŝ� ǀĞ� ďĞůŐĞǇŝ� ŬŽƌƵƌ͕� ŝůŐŝƐŝǌ� ŬŝƔŝůĞƌŝŶ� ĞůŝŶĞ�
ŐĞĕŵĞƐŝŶŝ� ƂŶůĞƌ͕� &ĂŬƺůƚĞ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝ� ǀĞǇĂ��ĞŬĂŶŦŶ�ŽŶĂǇŦ�ŽůŵĂĚĂŶ�ŬŝƔŝůĞƌĞ�ďŝůŐŝ� ǀĞ�ďĞůŐĞ�
ǀĞƌŵĞŬƚĞŶ�ŬĂĕŦŶŦƌ͘
�ĞŬĂŶŦŶ͕� �ĞŬĂŶ� zĂƌĚŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ� ǀĞ� &ĂŬƺůƚĞ ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŶŝŶ� ŐƂƌĞǀ� ĂůĂŶŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ǀĞƌĞĐĞŒŝ�
ĚŝŒĞƌ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝ�ǇĂƉĂƌ͘

PŒƌĞŶĐŝ�7ƔůĞƌŝ�DĞŵƵƌƵ
'ƂƌĞǀ�ĂůĂŶŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŵĞǀǌƵĂƚŦ�ďŝůŝƌ͕�ĚĞŒŝƔŝŬůĞƌŝ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚĞƌ�ǀĞ�ďŝůŐŝƐŝŶŝ�ŐƺŶĐĞů�ƚƵƚĂƌ͘
<ĞŶĚŝƐŝŶĞ�ŚĂǀĂůĞ�ĞĚŝůĞŶ�ǇĂǌŦůĂƌŦŶ�ŐĞƌĞŒŝŶŝ�ǀĞ�^ƚĂŶĚĂƌƚ��ŽƐǇĂ�WůĂŶŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ĚŽƐǇĂůĂŵĂƐŦŶŦ�
ǇĂƉĂƌ͘
PŒƌĞŶĐŝ�ŝƔůĞƌŝ� ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ďƺƚƺŶ�ŝƔůĞŵ�ǀĞ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌĚĞ�PŒƌĞŶĐŝ�7ƔůĞƌŝ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ŝůĞ�
ŬŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶƵ�ƐĂŒůĂƌ͘
PŒƌĞŶĐŝ�ŝƔůĞƌŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŽůĂŒĂŶ�ǇĂǌŦƔŵĂůĂƌŦ�ŚĂǌŦƌůĂƌ�ǀĞ��ĞŬĂŶůŦŬ�ŵĂŬĂŵŦŶĂ�ƐƵŶĂƌ͘
PŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ďŝůŐŝůĞƌŝ�ƵǇŐƵŶ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ƉĂŶŽƐƵŶĚĂ�ĚƵǇƵƌƵƌ͕�ŐĞƌĞŬƚŝŒŝŶĚĞ�
ĞůĚĞŶ�ƚĞďůŝŒ�ĞĚĞƌ͘�
PŒƌĞŶĐŝůĞƌ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĂůŦŶĂŶ�zƂŶĞƚŝŵ�<ƵƌƵůƵ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶŦ�ŝůŐŝůŝ�ďƂůƺŵůĞƌĞ�ǀĞ�ƂŒƌĞŶĐŝǇĞ�ďŝůĚŝƌŝƌ͘
<ĂǇŦƚ� ŚĂĨƚĂƐŦŶĚĂ� PŒƌĞŶĐŝ� 7ƔůĞƌŝ� �ĂŝƌĞ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ� ŬŽŶƚƌŽůƺŶĚĞ� ƂŒƌĞŶĐŝ� ŬĂǇŦƚůĂƌŦŶŦŶ�
ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ� ǇĂƌĚŦŵĐŦ�ŽůƵƌ͘� <ĞƐŝŶ� ŬĂǇŦƚůĂƌĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ�PŒƌĞŶĐŝ� 7ƔůĞƌŝ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂŶ�
ƂŒƌĞŶĐŝ�ůŝƐƚĞůĞƌŝŶŝ�ƚĞŵŝŶ�ĞĚĞƌ͘
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&ĂŬƺůƚĞ� ƂŒƌĞŶĐŝ� ŬŽŶƚĞŶũĂŶůĂƌŦ;P^zD͕� ĕŝĨƚ� ĂŶĂ� ĚĂů͕� ǇĂŶ� ĚĂů͕� ǇĂƚĂǇ� ŐĞĕŝƔ͕� ǀďͿ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ�
ĚƵǇƵƌƵůĂƌŦ�ďƂůƺŵůĞƌĞ�ďŝůĚŝƌŝƌ͘�
�ŬĂĚĞŵŝŬ�ƚĂŬǀŝŵŝŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝ�Ǉƺƌƺƚƺƌ͘�
PŒƌĞŶĐŝ�ďƵƌƐ�ǀĞ�ŬƌĞĚŝ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉĂƌ͘
�ƂůƺŵůĞƌŝŶ� ƐŦŶĂǀ� ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶŦ� ƂŒƌĞŶĐŝ� ŝůĂŶ� ƉĂŶŽƐƵŶĚĂŶ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ� ĚƵǇƵƌƵƌ͖�
ŵĞǌƵŶŝǇĞƚ� ŝĕŝŶ� ŐĞƌĞŬůŝ� ƐŦŶĂǀůĂƌ� ŝůĞ� ƚĞŬ� ĚĞƌƐ� ǀĞ� ŶŽƚ� ǇƺŬƐĞůƚŵĞ� ƐŦŶĂǀůĂƌŦ� ŝĕŝŶ� ŐĞƌĞŬůŝ�
ĚƵǇƵƌƵůĂƌŦ�ǇĂƉĂƌ͘
zĂƌŦǇŦů� ƐŽŶƵ� ƐŦŶĂǀůĂƌŦŶĚĂŶ� ƂŶĐĞ� ďƂůƺŵůĞƌĚĞŶ� ŐĞůĞŶ� ĚĞǀĂŵƐŦǌůŦŬƚĂŶ� ŬĂůĂŶ� ƂŒƌĞŶĐŝ�
ůŝƐƚĞůĞƌŝŶŝ�ŝůĂŶ�ĞĚĞƌ͘
^ŦŶĂǀ� ǌĂŵĂŶůĂƌŦŶĚĂ� ƐŽƌƵ� ŬąŒŦƚůĂƌŦŶŦ� ĕŽŒĂůƚĂƌĂŬ� ŵƵĂĨŝǇĞƚ� ůŝƐƚĞƐŝŶŝ͕� ƐŦŶĂǀ� ǌĂƌĨůĂƌŦŶŦ͕�
ǇŽŬůĂŵĂ�ĕŝǌĞůŐĞƐŝŶŝ�ǀĞ�ƐŦŶĂǀ�ƚƵƚĂŶĂŬ�ĨŽƌŵƵŶƵ�ŚĂǌŦƌůĂƌ͘�
zĂƚĂǇ�'ĞĕŝƔ�ďĂƔǀƵƌƵůĂƌŦŶŦ�ĂůŦƌ͕�ďĂƔǀƵƌƵůĂƌŦŶ�ŬĂǇĚĞĚŝůŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ďĂƔǀƵƌƵůĂƌŦ�
ŝůŐŝůŝ�ďƂůƺŵůĞƌĞ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚĞƌ͘
^ƚĂũ� ŝƔůĞŵůĞƌŝ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ŝƔůĞƌŝ� ǀĞ� ƐƚĂũ� ǇĂƉĂŶ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ� ƐŝŐŽƌƚĂ� ŐŝƌŝƔ� ʹ ĕŦŬŦƔ� ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝ�
ǇĂƉĂƌ͘
^ĂŬůĂŶŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ƐŦŶĂǀ�ƐŽƌƵůĂƌŦŶŦ�ƂŒƌĞƚŝŵ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶĚĂŶ�ŬĂƉĂůŦ�ǌĂƌĨůĂ�ƚĞƐůŝŵ�ĂůĂƌĂŬ�
ĂƌƔŝǀůĞƌ͘
&ĂŬƺůƚĞĚĞ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� ŽůĂŶ� ƂŒƌĞŶĐŝ� ŬŽŶƐĞǇŝ� ǀĞ� ƂŒƌĞŶĐŝ� ƚĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝ� ƐĞĕŝŵůĞƌŝ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ�
ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉĂƌ͘
PĚƺů�ĂůĂŶ͕�ĚŝƐŝƉůŝŶ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂƐŦ�ŐĞĕŝƌĞŶͬĐĞǌĂ�ĂůĂŶ͕�ƂŶĞŵůŝ�ŐƺŶůĞƌ�ǀĞ�ƚƂƌĞŶůĞƌĚĞ�ĨĂŬƺůƚĞ�
ĂĚŦŶĂ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉĂŶ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�ŬĂǇŦƚůĂƌŦŶŦ�ƚƵƚĂƌ͘
DĞǌƵŶŝǇĞƚ�ƚƂƌĞŶŝ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĂ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌŝƌ͘
�ĞƌƐ�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ŬƵƌƵŵ�ŝĕŝ�ǀĞ�ĚŦƔŦ�ƂŒƌĞƚŝŵ�ĞůĞŵĂŶŦ�ƚĂůĞƉ�ǇĂǌŦůĂƌŦŶŦ�ǇĂǌĂƌ͘
&ĂŬƺůƚĞĚĞ�ŐƂƌĞǀ�ĂůĂŶŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ƌĂƉŽƌůĂƌŦ�ŚĂǌŦƌůĂƌ͕�ďƵŶůĂƌ� ŝĕŝŶ�ƚĞŵĞů�ƚĞƔŬŝů�ĞĚĞŶ� ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬŝ�
ďŝůŐŝůĞƌŝ�ƚƵƚĂƌ͘
<ƵůůĂŶŦŵŦŶĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŵĂů�ǀĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ŬŽƌƵŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘�
�ĂůŦƔŵĂ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ĕĂďƵŬůƵŬ͕�ŐŝǌůŝůŝŬ�ǀĞ�ĚŽŒƌƵůƵŬ�ŝůŬĞůĞƌŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞĚĞƌ͘
7Ɣ�ǀĞƌŝŵůŝůŝŒŝ�ǀĞ�ďĂƌŦƔŦ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĚŝŒĞƌ�ďŝƌŝŵůĞƌůĞ�ƵǇƵŵ�ŝĕŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔŵĂǇĂ�ŐĂǇƌĞƚ�ĞĚĞƌ͘
�ĞŬĂŶůŦŒĂ� ǇĂ� ĚĂ� ŬŝƔŝůĞƌĞ� Ăŝƚ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ďŝůŐŝ� ǀĞ� ďĞůŐĞǇŝ� ŬŽƌƵƌ͕� ŝůŐŝƐŝǌ� ŬŝƔŝůĞƌŝŶ� ĞůŝŶĞ�
ŐĞĕŵĞƐŝŶŝ� ƂŶůĞƌ͕� &ĂŬƺůƚĞ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝ� ǀĞǇĂ��ĞŬĂŶŦŶ�ŽŶĂǇŦ�ŽůŵĂĚĂŶ�ŬŝƔŝůĞƌĞ�ďŝůŐŝ� ǀĞ�ďĞůŐĞ�
ǀĞƌŵĞŬƚĞŶ�ŬĂĕŦŶŦƌ͘
�ĞŬĂŶŦŶ͕� �ĞŬĂŶ� zĂƌĚŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ� ǀĞ� &ĂŬƺůƚĞ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŶŝŶ� ŐƂƌĞǀ� ĂůĂŶŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ǀĞƌĞĐĞŒŝ�
ĚŝŒĞƌ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝ�ǇĂƉĂƌ͘

dĂŚĂŬŬƵŬ�DĞŵƵƌƵ

'ƂƌĞǀ�ĂůĂŶŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŵĞǀǌƵĂƚŦ�ďŝůŝƌ͕�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚĞƌ�ǀĞ�ďŝůŐŝƐŝŶŝ�ŐƺŶĐĞů�ƚƵƚĂƌ͘
<ĞŶĚŝƐŝŶĞ� ŚĂǀĂůĞ� ĞĚŝůĞŶ� ǇĂǌŦůĂƌŦŶ� ŐĞƌĞŒŝŶŝ͕� ƚĂŬŝďŝŶŝ� ǀĞ� ^ƚĂŶĚĂƌƚ� �ŽƐǇĂ� WůĂŶŦŶĂ� ŐƂƌĞ�
ĚŽƐǇĂůĂŵĂƐŦŶŦ�ǇĂƉĂƌ͘
,Ğƌ� ĚƂŶĞŵŝŶ� ďĂƔŦŶĚĂ� ďƂůƺŵůĞƌĚĞŶ� ŐĞůĞŶ� &ϭ� ĨŽƌŵůĂƌŦŶŦ� ĚĞƌƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŦ� ǀĞ�
ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚĞƌ͕�ĚĞŬĂŶĂ�ŽŶĂǇůĂƚŦƌ͘
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�ƂůƺŵůĞƌĚĞŶ� ŐĞůĞŶ� ĂǇůŦŬ� ĚĞƌƐ� ǇƺŬƺ� ďŝůĚŝƌŝŵ� ĨŽƌŵůĂƌŦŶŦ� ǀĞƌŝůĞŶ� ĚĞƌƐ� ƐĂĂƚůĞƌŝŶŝŶ�
ĚŽŒƌƵůƵŒƵ;ĚĞƌƐ� ƐĂĂƚŝŶĚĞ� ƌĂƉŽƌ͕� ŝǌŝŶ͕� ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞŶŝŶ� ŽůƵƉ� ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦŶ� ŬŽŶƚƌŽůƺ͕� ǀďͿ�
ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚĞƌ͕��ĚĞŬĂŶĂ�ŽŶĂǇůĂƚŦƌ�ǀĞ�ƂĚĞŵĞ�ďĞůŐĞůĞƌŝŶŝ�ĚƺǌĞŶůĞƌ͘
�ƂůƺŵůĞƌĚĞŶ�ŐĞůĞŶ�ƐŦŶĂǀ�ƺĐƌĞƚ�ĨŽƌŵůĂƌŦŶŦ͕�ƐŦŶĂǀ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚĞƌ͕ ĚĞŬĂŶĂ�
ŽŶĂǇůĂƚŦƌ�ǀĞ�ƂĚĞŵĞ�ďĞůŐĞůĞƌŝŶŝ�ĚƺǌĞŶůĞƌ͘
PŒƌĞƚŝŵ�ƺǇĞůĞƌŝŶŝŶ͕�ĚŽĕĞŶƚůŝŬ�ƐŦŶĂǀ�ũƺƌŝ�ƺǇĞůŝŒŝ�ƺĐƌĞƚ�ƂĚĞŵĞ�ďĞůŐĞůĞƌŝŶŝ�ŚĂǌŦƌůĂƌ͘
&ĂŬƺůƚĞ� <ƵƌƵůƵ� ǀĞ� &ĂŬƺůƚĞ� zƂŶĞƚŝŵ� <ƵƌƵůƵŶĚĂ� ĂůŦŶĂŶ� ǀĞ� ĂůŦŶŵŦƔ� ŽůĂŶ� ƚĂŚĂŬŬƵŬ�
ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝ�ŝůŐŝůĞŶĚŝƌĞŶ�ƚƺŵ�ŬĂƌĂƌůĂƌĚĂ�ŐĞůĞŶ�ǀĞ ŐŝĚĞŶ�ĞǀƌĂŬůĂƌŦŶ�ƚĂŬŝďŝŶŝ�ǇĂƉĂƌ͘
PĚĞŵĞ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬĞŶ� ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ� ǇĞƚĞƌŝ� ŬĂĚĂƌ� ƂĚĞŶĞŬ� ďƵůƵŶƵƉ� ďƵůƵŶŵĂĚŦŒŦŶŦ�
ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚĞƌ͘
ϱϬϭϴ�ƐĂǇŦůŦ�<ĂŶƵŶ�ŚƺŬƺŵůĞƌŝŶĞ�ŐƂƌĞ�ďƺƚĕĞ�ŚĂǌŦƌůĂŵĂ�ƌĞŚďĞƌŝ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ͖�ďŝƌ�ƐŽŶƌĂŬŝ�
ǇŦůŦŶ� ďƺƚĕĞ� ŚĂǌŦƌůŦŬ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦ� dĂƔŦŶŦƌ� <ĂǇŦƚ� zĞƚŬŝůŝƐŝ� ǀĞ� ^ĂƚŦŶ� �ůŵĂ� DĞŵƵƌƵ� ŝůĞ�
ĞƔŐƺĚƺŵůƺ�ĕĂůŦƔĂƌĂŬ�ǇĂƉĂƌ͘
'ŝĚĞƌůĞƌŝŶ�ŬĂŶƵŶ͕�ƚƺǌƺŬ͕�ŬĂƌĂƌŶĂŵĞ�ǀĞ�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬůĞƌĞ�ƵǇŐƵŶ�ŽůŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘
�ƺƚƺŶ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶĚĞ�ŵĂĚĚŝ�ŚĂƚĂ�ďƵůƵŶŵĂŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘
PĚĞŵĞ�ĞŵƌŝŶĞ�ďĂŒůĂŶŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ƚĂĂŚŚƺƚ�ǀĞ�ƚĂŚĂŬŬƵŬ�ďĞůŐĞůĞƌŝŶŝŶ�ĞŬƐŝŬƐŝǌ�ŽůŵĂƐŦŶŦ�
ƐĂŒůĂƌ͘
,Ğƌ�ŵĂůŝ�ǇŦůďĂƔŦŶĚĂ�/͕�//͕�///�ƐĂǇŦůŦ�ĐĞƚǀĞůůĞƌŝ�ŚĂǌŦƌůĂƌ͘
<ŦƐŵŝ� ǌĂŵĂŶůŦ� ƂŒƌĞŶĐŝ� ĂůŦŵŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ǇĂǌŦƔŵĂůĂƌŦ� ǇĂƉĂƌ͕� ŐƂƌĞǀĞ� ďĂƔůĂǇĂŶ� ŬŦƐŵŝ� ǌĂŵĂŶůŦ�
ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ�ŝĕŝŶ�ƉƵĂŶƚĂũ�ĚƺǌĞŶůĞƌ�ǀĞ�ƉƵĂŶƚĂũůĂƌŦŶ�^ĂŒůŦŬ͕�<ƺůƚƺƌ�ǀĞ�^ƉŽƌ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�
ŐƂŶĚĞƌŝůŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂƌ͘
�ĞƌƐ�ƐĂĂƚŝ�ƺĐƌĞƚůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŝůĞŶ�;ϯϭ͘�DĂĚĚĞͿ�ƂŒƌĞƚŝŵ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ƐŝŐŽƌƚĂ�ŐŝƌŝƔͲ
ĕŦŬŦƔŦ�ŝůĞ�ĂǇůŦŬ�Ɖƌŝŵ�ǀĞ�ƺĐƌĞƚ�ƂĚĞŵĞůĞƌŝŶŝ�ǇĂƉĂƌ͘
'ĞĕŝĐŝ� ǀĞǇĂ� ƐƺƌĞŬůŝ� ŐƂƌĞǀ� ǇŽůůƵŒƵ� ŚĂƌĐŦƌĂŚůĂƌŦŶŦ� ǇĂƉĂƌ� ǀĞ� ŐĞƌĞŬůŝ� ďĞůŐĞůĞƌŝ� ^ƚƌĂƚĞũŝ�
'ĞůŝƔƚŝƌŵĞ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ŐƂŶĚĞƌŝƌ͘
&ĂŬƺůƚĞĚĞ�ŐƂƌĞǀ�ĂůĂŶŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ƌĂƉŽƌůĂƌŦ�ŚĂǌŦƌůĂƌ͕�ďƵŶůĂƌ� ŝĕŝŶ�ƚĞŵĞů�ƚĞƔŬŝů�ĞĚĞŶ� ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬŝ�
ďŝůŐŝůĞƌŝ�ƚƵƚĂƌ͘
<ƵůůĂŶŦŵŦŶĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŵĂů�ǀĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ŬŽƌƵŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘
�ĂůŦƔŵĂ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ĕĂďƵŬůƵŬ͕�ŐŝǌůŝůŝŬ�ǀĞ�ĚŽŒƌƵůƵŬ�ŝůŬĞůĞƌŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞĚĞƌ͘
7Ɣ�ǀĞƌŝŵůŝůŝŒŝ�ǀĞ�ďĂƌŦƔŦ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĚŝŒĞƌ�ďŝƌŝŵůĞƌůĞ�ƵǇƵŵ�ŝĕŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔŵĂǇĂ�ŐĂǇƌĞƚ�ĞĚĞƌ͘
�ĞŬĂŶůŦŒĂ� ǇĂ� ĚĂ� ŬŝƔŝůĞƌĞ� Ăŝƚ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ďŝůŐŝ� ǀĞ� ďĞůŐĞǇŝ� ŬŽƌƵƌ͕� ŝůŐŝƐŝǌ� ŬŝƔŝůĞƌŝŶ� ĞůŝŶĞ�
ŐĞĕŵĞƐŝŶŝ� ƂŶůĞƌ͕� &ĂŬƺůƚĞ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝ� ǀĞǇĂ��ĞŬĂŶŦŶ�ŽŶĂǇŦ�ŽůŵĂĚĂŶ�ŬŝƔŝůĞƌĞ�ďŝůŐŝ� ǀĞ�ďĞůŐĞ�
ǀĞƌŵĞŬƚĞŶ�ŬĂĕŦŶŦƌ͘
�ĞŬĂŶŦŶ͕� �ĞŬĂŶ� zĂƌĚŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ� ǀĞ� &ĂŬƺůƚĞ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŶŝŶ� ŐƂƌĞǀ� ĂůĂŶŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ǀĞƌĞĐĞŒŝ�
ĚŝŒĞƌ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝ�ǇĂƉĂƌ͘

^ĂƚŦŶ��ůŵĂ�DĞŵƵƌƵ

'ƂƌĞǀ�ĂůĂŶŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŵĞǀǌƵĂƚŦ�ďŝůŝƌ͕�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ ƚĂŬŝƉ�ĞĚĞƌ�ǀĞ�ďŝůŐŝƐŝŶŝ�ŐƺŶĐĞů�ƚƵƚĂƌ͘
<ĞŶĚŝƐŝŶĞ� ŚĂǀĂůĞ� ĞĚŝůĞŶ� ǇĂǌŦůĂƌŦŶ� ŐĞƌĞŒŝŶŝ͕� ƚĂŬŝďŝŶŝ� ǀĞ� ^ƚĂŶĚĂƌƚ� �ŽƐǇĂ� WůĂŶŦŶĂ� ŐƂƌĞ�
ĚŽƐǇĂůĂŵĂƐŦŶŦ�ǇĂƉĂƌ͘
&ĂŬƺůƚĞŶŝŶ� ƚƺŬĞƚŝŵ�ǀĞ�ĚĞŵŝƌďĂƔ�ŵĂůǌĞŵĞ� ŝŚƚŝǇĂĕůĂƌŦŶŦ� dĂƔŦŶŦƌ� <ĂǇŦƚ� zĞƚŬŝůŝƐŝ� ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�
ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚĞƌ͕�,ĂƌĐĂŵĂ�zĞƚŬŝůŝƐŝ�ǀĞ�'ĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŵĞ�'ƂƌĞǀůŝƐŝŶĞ�ŐĞƌĞŬůŝ�ďŝůŐŝǇŝ�ǀĞƌŝƌ͘
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�ŝƌŝŵůĞƌŝŶ� ƐĂƚŦŶ� ĂůŵĂ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ� ĂůŦƌ͖� ƚĂůĞƉůĞƌ� ǀĞ� ŝŚƚŝǇĂĕ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ͕� ,ĂƌĐĂŵĂ�
zĞƚŬŝůŝƐŝŶŝŶ� ƚĂůŝŵĂƚŦǇůĂ͕� ƐĂƚŦŶ� ĂůŦŶŵĂƐŦŶĂ� ŬĂƌĂƌ� ǀĞƌŝůĞŶ� ƚƺŬĞƚŝŵ� ǀĞ� ĚĞŵŝƌďĂƔ;ĞŒŝƚŝŵ�
ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ͕�ŬŦƌƚĂƐŝǇĞ͕�ďŝŶĂ�ďĂŬŦŵ�ǀĞ�ŽŶĂƌŦŵ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ͕�ĂŚƔĂƉ�ǀĞ�ŵĞƚĂů�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ͕�
ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĚŽŶĂŶŦŵ�ǀĞ�ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ͕�ŵĂŬŝŶĞ�ǀĞ�ƚĞĕŚŝǌĂƚ�ĂůŦŵ�ǀĞ�ďĂŬŦŵůĂƌŦ�ǀď͘Ϳ�
ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ�ƐĂƚŦŶ�ĂůŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶŝ�ǇĂƉĂƌ͕�ƂĚĞŵĞ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�ďĞůŐĞůĞƌŝ�ŚĂǌŦƌůĂƌ͘�PĚĞŵĞ�
ďĞůŐĞůĞƌŝŶŝŶ�ďŝƌ�ƐƵƌĞƚŝŶŝ�ĚŽƐǇĂůĂƌ͕�ďŝƌ�ƐƵƌĞƚŝŶŝ�dĂƔŦŶŦƌ�<ĂǇŦƚ�zĞƚŬŝůŝƐŝŶĞ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚĞƌ͕�ĚŝŒĞƌ�
ƐƵƌĞƚŝŶ�ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ�^ƚƌĂƚĞũŝ�'ĞůŝƔƚŝƌŵĞ��ĂŝƌĞƐŝ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝůŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂƌ͘
PĚĞŵĞ�ďĞůŐĞůĞƌŝŶĚĞ�ŵĂĚĚŝ�ŚĂƚĂŶŦŶ�ďƵůƵŶŵĂŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘
^ĂƚŦŶ�ĂůŵĂ�ŝƔůĞŵŝŶŝ�ŬĂŶƵŶ�ǀĞ�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬůĞƌĞ ƵǇŐƵŶ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĂƉĂƌ͘
dĂŚĂŬŬƵŬ�DĞŵƵƌƵ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ĂůŦŵŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�Ǉƺƌƺƚƺƌ͘
&ĂŬƺůƚĞ�ďƺƚĕĞƐŝŶŝ�ƚƵƚĂƌ͘
�ǀĂŶƐ�ǀĞ�ŬƌĞĚŝ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝ�ǇĂƉĂƌ͘
hǇŐƵůĂŵĂ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ŶĂŬŝƚ�ǀĞ�ƂĚĞŶĞŬ�ĚƵƌƵŵƵŶƵ�ŝǌůĞƌ͘
zĂƚŦƌŦŵ� ǀĞ� ĂŶĂůŝƚŝŬ� ďƺƚĕĞůĞƌŝŶŝŶ� ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ dĂŚĂŬŬƵŬ� DĞŵƵƌƵ� ǀĞ� dĂƔŦŶŦƌ� <ĂǇŦƚ�
zĞƚŬŝůŝƐŝ�ŝůĞ�ĞƔŐƺĚƺŵůƺ�ŽůĂƌĂŬ�ĕĂůŦƔŦƌ͘
,ĂƌĐĂŵĂ�ĐĞƚǀĞůůĞƌŝŶŝ�ĂǇůŦŬ�ŽůĂƌĂŬ�dĂŚĂŬŬƵŬ�DĞŵƵƌƵ�ŝůĞ�ĞƔŐƺĚƺŵůƺ�ŽůĂƌĂŬ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚĞƌ͘
&ĂŬƺůƚĞĚĞ�ŐƂƌĞǀ�ĂůĂŶŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ƌĂƉŽƌůĂƌŦ�ŚĂǌŦƌůĂƌ͕�ďƵŶůĂƌ� ŝĕŝŶ�ƚĞŵĞů�ƚĞƔŬŝů�ĞĚĞŶ� ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬŝ�
ďŝůŐŝůĞƌŝ�ƚƵƚĂƌ͘
<ƵůůĂŶŦŵŦŶĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŵĂů�ǀĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ŬŽƌƵŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘
�ĂůŦƔŵĂ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ĕĂďƵŬůƵŬ͕�ŐŝǌůŝůŝŬ�ǀĞ�ĚŽŒƌƵůƵŬ�ŝůŬĞůĞƌŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞĚĞƌ͘
7Ɣ�ǀĞƌŝŵůŝůŝŒŝ�ǀĞ�ďĂƌŦƔŦ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĚŝŒĞƌ�ďŝƌŝŵůĞƌůĞ�ƵǇƵŵ�ŝĕŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔŵĂǇĂ�ŐĂǇƌĞƚ�ĞĚĞƌ͘
�ĞŬĂŶůŦŒĂ� ǇĂ� ĚĂ� ŬŝƔŝůĞƌĞ� Ăŝƚ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ďŝůŐŝ� ǀĞ� ďĞůŐĞǇŝ� ŬŽƌƵƌ͕� ŝůŐŝƐŝǌ� ŬŝƔŝůĞƌŝŶ� ĞůŝŶĞ�
ŐĞĕŵĞƐŝŶŝ� ƂŶůĞƌ͕� &ĂŬƺůƚĞ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝ� ǀĞǇĂ��ĞŬĂŶŦŶ�ŽŶĂǇŦ�ŽůŵĂĚĂŶ�ŬŝƔŝůĞƌĞ�ďŝůŐŝ� ǀĞ�ďĞůŐĞ�
ǀĞƌŵĞŬƚĞŶ�ŬĂĕŦŶŦƌ͘
�ĞŬĂŶŦŶ͕� �ĞŬĂŶ� zĂƌĚŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ� ǀĞ� &ĂŬƺůƚĞ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŶŝŶ� ŐƂƌĞǀ� ĂůĂŶŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ǀĞƌĞĐĞŒŝ�
ĚŝŒĞƌ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝ�ǇĂƉĂƌ͘

dĂƔŦŶŦƌ�<ĂǇŦƚ�zĞƚŬŝůŝƐŝ
'ƂƌĞǀ�ĂůĂŶŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŵĞǀǌƵĂƚŦ�ďŝůŝƌ͕�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚĞƌ�ǀĞ�ďŝůŐŝƐŝŶŝ�ŐƺŶĐĞů�ƚƵƚĂƌ͘
<ĞŶĚŝƐŝŶĞ� ŚĂǀĂůĞ� ĞĚŝůĞŶ� ǇĂǌŦůĂƌŦŶ� ŐĞƌĞŒŝŶŝ͕� ƚĂŬŝďŝŶŝ� ǀĞ� ^ƚĂŶĚĂƌƚ� �ŽƐǇĂ� WůĂŶŦŶĂ� ŐƂƌĞ�
ĚŽƐǇĂůĂŵĂƐŦŶŦ�ǇĂƉĂƌ͘
�ŝƌŝŵůĞƌŝŶ� ƚƺŬĞƚŝŵ� ǀĞ� ĚĞŵŝƌďĂƔ�ŵĂůǌĞŵĞ� ŝŚƚŝǇĂĕůĂƌŦŶŦ� ƚĞƐƉŝƚ� ĞĚĞƌ� ǀĞ� ƚĞŵŝŶ� ĞĚŝůŵĞƐŝŶŝ�
ƐĂŒůĂƌ͘
^ĂƚŦŶ� ĂůŵĂ͕� ĚĞǀŝƌ� ĂůŵĂ͕� ďĂŒŦƔͬŚŝďĞ� ĂůŵĂ� ǀĞǇĂ� ƉƌŽũĞ� ǇŽůƵǇůĂ� ĞĚŝŶŝůĞŶ� ƚĂƔŦŶŦƌůĂƌŦŶ� ŐŝƌŝƔ�
ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝ�ǇĂƉĂƌ͘
�ĞŵŝƌďĂƔ� ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ� ŬĂǇďŽůŵĂƐŦ͕� ĕĂůŦŶŵĂƐŦ͕� ǇŦƉƌĂŶŵĂƐŦ� ǀĞǇĂ� ŚƵƌĚĂǇĂ� ĂǇƌŦůŵĂƐŦ�
ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶĚĂ� ŝůŐŝůŝ� ŵĞǀǌƵĂƚ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ� ĕŦŬŦƔ� ŝƔůĞŵŝŶŝ͖� ŬƵůůĂŶŦŵĂ� ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�
ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�ǌŝŵŵĞƚ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝ�ǇĂƉĂƌ͘
�ŝƌŝŵůĞƌŝŶ� ƚĂůĞďŝ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ͕� ƚƺŬĞƚŝŵĞ� ǀĞǇĂ� ŬƵůůĂŶŦŵĂ� ǀĞƌŝůŵĞƐŝ� ƵǇŐƵŶ� ŐƂƌƺůĞŶ�
ƚĂƔŦŶŦƌůĂƌŦ�ĂŵďĂƌ�ŵĞǀĐƵĚƵ�ŽƌĂŶŦŶĚĂ�ŝůŐŝůŝůĞƌĞ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚĞƌ�ǀĞ�ĕŦŬŦƔůĂƌŦŶŦ�ǇĂƉĂƌ͘
zŦůƐŽŶƵ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝ�ǇĂƉĂƌ͘
,ĂƌĐĂŵĂ� ďŝƌŝŵŝŶĐĞ� ĞĚŝŶŝůĞŶ� ƚĂƔŦŶŦƌůĂƌĚĂŶ� ŵƵĂǇĞŶĞ� ǀĞ� ŬĂďƵůƺ� ǇĂƉŦůĂŶůĂƌŦ� ĐŝŶƐ� ǀĞ�
ŶŝƚĞůŝŬůĞƌŝŶĞ� ŐƂƌĞ� ƐĂǇĂƌĂŬ͕ ƚĂƌƚĂƌĂŬ͕� ƂůĕĞƌĞŬ� ƚĞƐůŝŵ� ĂůŦƌ͕� ĚŽŒƌƵĚĂŶ� ƚƺŬĞƚŝůŵĞǇĞŶ� ǀĞ�
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ŬƵůůĂŶŦŵĂ� ǀĞƌŝůŵĞǇĞŶ� ƚĂƔŦŶŦƌůĂƌŦ� ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵŶĚĂŬŝ� ĂŵďĂƌůĂƌĚĂ� ŵƵŚĂĨĂǌĂ� ĞĚĞƌ͖�
ŵƵĂǇĞŶĞ�ǀĞ�ŬĂďƵů� ŝƔůĞŵŝ�ŚĞŵĞŶ�ǇĂƉŦůĂŵĂǇĂŶ�ƚĂƔŦŶŦƌůĂƌŦ� ŝƐĞ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚĞƌĞŬ� ƚĞƐůŝŵ�ĂůŦƌ͕�
ďƵŶůĂƌŦŶ�ŬĞƐŝŶ�ŬĂďƵůƺ�ǇĂƉŦůŵĂĚĂŶ�ŬƵůůĂŶŦŵĂ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝŶŝ�ƂŶůĞƌ͘
KƌƚĂŬ� ŬƵůůĂŶŦŵĚĂ� ďƵůƵŶĂŶ� ĚĂǇĂŶŦŬůŦ� ƚĂƔŦŶŦƌůĂƌůĂ� ŝůŐŝůŝ� �ĂǇĂŶŦŬůŦ� dĂƔŦŶŦƌůĂƌ� >ŝƐƚĞƐŝŶŝ�
ĚƺǌĞŶůĞǇŝƉ� ůŝƐƚĞŶŝŶ� ŝůŐŝůŝ� ǇĞƌĚĞ� ďƵůƵŶĚƵƌƵůŵĂƐŦŶŦ� ƐĂŒůĂƌ͕� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� ƐĂǇŦŵůĂƌůĂ� ǀĞǇĂ�
ŬŽŶƚƌŽůůĞƌůĞ�ůŝƐƚĞǇŝ�ŐƺŶĐĞů�ƚƵƚĂƌ͘
dĂƔŦŶŦƌůĂƌŦŶ� ǇĂŶŐŦŶĂ͕� ŦƐůĂŶŵĂǇĂ͕� ďŽǌƵůŵĂǇĂ͕� ĕĂůŦŶŵĂǇĂ� ǀĞ� ďĞŶǌĞƌŝ� ƚĞŚůŝŬĞůĞƌĞ� ŬĂƌƔŦ�
ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ŐĞƌĞŬůŝ� ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ� ĂůŦƌ� ǀĞǇĂ� ĂůŦŶŵĂƐŦŶŦ� ƐĂŒůĂƌ͕� ďƵ� ƐĞďĞƉůĞƌĚĞŶ� ĚŽůĂǇŦ�
ŵĞǇĚĂŶĂ�ŐĞůĞŶ�ĂǌĂůŵĂůĂƌŦ�,ĂƌĐĂŵĂ�zĞƚŬŝůŝƐŝŶĞ�ďŝůĚŝƌŝƌ͘
�ŵďĂƌ� ƐĂǇŦŵŦŶŦ� ǀĞ� ƐƚŽŬ� ŬŽŶƚƌŽůƺŶƺ� ǇĂƉĂƌ͕� ŬŽŶƚƌŽů� ƐŽŶƵĐƵ� ĂǌĂůĂŶ� ŵĂůǌĞŵĞůĞƌůĞ� ŝůŐŝůŝ�
ŝŚƚŝǇĂĕ� ƉůĂŶůĂŵĂƐŦŶŦ� ^ĂƚŦŶ� �ůŵĂ� �ŝƌŝŵŝ� ŝůĞ� ŬŽŽƌĚŝŶĞůŝ� ŽůĂƌĂŬ� ǇĂƉĂƌ͕� 'ĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŵĞ�
'ƂƌĞǀůŝƐŝŶĞ�ǀĞ�,ĂƌĐĂŵĂ�zĞƚŬŝůŝƐŝŶĞ�ďŝůŐŝ�ǀĞƌŝƌ͘
ϭϱϬůŝŬ� ŚĞƐĂƉƚĂ� ŝǌůĞŶĞŶ� ƚĂƔŦŶŦƌůĂƌŦŶ� ĚƂŶĞŵ;/͕͘//͕͘///͘� ǀĞ� /s͘Ϳ� ĕŦŬŦƔ� ƌĂƉŽƌůĂƌŦŶŦ͕� ĚƂŶĞŵ�
ďŝƚŝŵŝŶĚĞ�ŚĂǌŦƌůĂǇĂƌĂŬ�^ƚƌĂƚĞũŝ�'ĞůŝƔƚŝƌŵĞ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ŝůĞƚŝƌ͘
dĂƔŦŶŦƌ�ŝƔůĞŵ�ĨŝƔŝ͕�ǌŝŵŵĞƚ�ĨŝƔŝ͕�ƐĂǇŦŵ�ƚƵƚĂŶĂŒŦ�ǀď͘�ĞǀƌĂŬůĂƌŦ�ƵƐƵůƺŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ĚƺǌĞŶůĞƌ͕�ŬĂǇŦƚ�
ĂůƚŦŶĂ�ĂůŦƌ�ǀĞ�ĂƌƔŝǀůĞƌ͘
zĂƚŦƌŦŵ�ǀĞ�ĂŶĂůŝƚŝŬ�ďƺƚĕĞůĞƌŝŶŝŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ�dĂŚĂŬŬƵŬ��ŝƌŝŵŝ�ǀĞ�^ĂƚŦŶ��ůŵĂ��ŝƌŝŵŝ�ŝůĞ�
ĞƔŐƺĚƺŵůƺ�ŽůĂƌĂŬ�ĕĂůŦƔŦƌ͘
&ĂŬƺůƚĞĚĞ�ŐƂƌĞǀ�ĂůĂŶŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ƌĂƉŽƌůĂƌŦ�ŚĂǌŦƌůĂƌ͕�ďƵŶůĂƌ� ŝĕŝŶ�ƚĞŵĞů�ƚĞƔŬŝů�ĞĚĞŶ� ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬŝ�
ďŝůŐŝůĞƌŝ�ƚƵƚĂƌ͘
<ƵůůĂŶŦŵŦŶĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŵĂů�ǀĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ŬŽƌƵŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘�
�ĂůŦƔŵĂ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ĕĂďƵŬůƵŬ͕�ŐŝǌůŝůŝŬ�ǀĞ�ĚŽŒƌƵůƵŬ�ŝůŬĞůĞƌŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞĚĞƌ͘
7Ɣ�ǀĞƌŝŵůŝůŝŒŝ�ǀĞ�ďĂƌŦƔŦ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĚŝŒĞƌ�ďŝƌŝŵůĞƌůĞ�ƵǇƵŵ�ŝĕŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔŵĂǇĂ�ŐĂǇƌĞƚ�ĞĚĞƌ͘
�ĞŬĂŶůŦŒĂ� ǇĂ� ĚĂ� ŬŝƔŝůĞƌĞ� Ăŝƚ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ďŝůŐŝ� ǀĞ� ďĞůŐĞǇŝ� ŬŽƌƵƌ͕� ŝůŐŝƐŝǌ� ŬŝƔŝůĞƌŝŶ� ĞůŝŶĞ�
ŐĞĕŵĞƐŝŶŝ� ƂŶůĞƌ͕� &ĂŬƺůƚĞ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝ� ǀĞǇĂ��ĞŬĂŶŦŶ� ŽŶĂǇŦ�ŽůŵĂĚĂŶ�ŬŝƔŝůĞƌĞ�ďŝůŐŝ� ǀĞ�ďĞůŐĞ�
ǀĞƌŵĞŬƚĞŶ�ŬĂĕŦŶŦƌ͘
�ĞŬĂŶŦŶ͕� �ĞŬĂŶ� zĂƌĚŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ� ǀĞ� &ĂŬƺůƚĞ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŶŝŶ� ŐƂƌĞǀ� ĂůĂŶŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ǀĞƌĞĐĞŒŝ�
ĚŝŒĞƌ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝ�ǇĂƉĂƌ͘

7ĚĂƌĞ��ŵŝƌŝ
'ƂƌĞǀ� ĂůĂŶŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ŵĞǀǌƵĂƚŦ;zĂŶŐŦŶ͕� <�ZE͕� Ɛŝǀŝů� ƐĂǀƵŶŵĂ͕� ĂƐĂŶƐƂƌ͕� ŝƔ� ƐĂŒůŦŒŦ� ǀĞ�
ŐƺǀĞŶůŝŒŝ͕� ǀď� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ŬĂŶƵŶ͕� ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬ͕� ǀďͿ� ďŝůŝƌ͕� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ� ƚĂŬŝƉ� ĞĚĞƌ� ǀĞ� ďŝůŐŝƐŝŶŝ�
ŐƺŶĐĞů�ƚƵƚĂƌ͘
<ĞŶĚŝƐŝŶĞ� ŚĂǀĂůĞ� ĞĚŝůĞŶ� ǇĂǌŦůĂƌŦŶ� ŐĞƌĞŒŝŶŝ͕� ƚĂŬŝďŝŶŝ� ǀĞ� ^ƚĂŶĚĂƌƚ� �ŽƐǇĂ� WůĂŶŦŶĂ� ŐƂƌĞ�
ĚŽƐǇĂůĂŵĂƐŦŶŦ�ǇĂƉĂƌ͘
,Ğƌ�ƐĂďĂŚ�ŬĂŶƚŝŶŝŶ�ĂĕŦůŦƉ�ĂĕŦůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚĞƌ͘
,Ğƌ�ŐƺŶ�ŵĞƐĂŝ�ďĂƔůĂǇŦƔ�ǀĞ�ďŝƚŝƔ�ƐĂĂƚůĞƌŝŶĚĞ�ďŝŶĂ�ŝĕŝ�ǀĞ�ĚŦƔŦ�ŬŽŶƚƌŽůůĞƌŝ�ǇĂƉĂƌ͘�<ŽŶƚƌŽůůĞƌ�
ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ� ƚĞƐƉŝƚ�ĞƚƚŝŒŝ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦ�ƺƐƚ�ĂŵŝƌĞ͕�ĂƌŦǌĂůĂƌŦ�ƺƐƚ�ĂŵŝƌůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ� ƚĞŬŶŝŬ�ƉĞƌƐŽŶĞůĞ�
ďŝůĚŝƌŝƌ͘
&ĂŬƺůƚĞŶŝŶ� ĚĞƌƐůŝŬ� ǀĞ� ďĂŒůŦ� ďƵůƵŶĂŶ� ďŝƌŝŵůĞƌŝŶŝŶ� ĚĞƌƐůĞƌ� ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ� ƂŶĐĞ� ĞŒŝƚŝŵ� ǀĞ�
ƂŒƌĞƚŝŵĞ�ŚĂǌŦƌ�ŚĂůĞ�ŐĞƚŝƌŝůŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂƌ͘
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&ĂŬƺůƚĞ� ďŝŶĂ� ŝĕŝ� ǀĞ� ĕĞǀƌĞƐŝŶŝŶ� ƚĞŵŝǌůŝŒŝ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ŽůĂƌĂŬ� ƚĞŵŝǌůŝŬ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŝƔ�
ďƂůƺŵƺ� ǇĂƉĂƌ͕� ŝƔ� ďƂůƺŵƺŶƺ� ŝůŐŝůŝ� ŬŝƔŝůĞƌĞ� ƚĞďůŝŒ� ĞĚĞƌ͘� dĞŵŝǌůŝŬ� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� ŬŽŶƚƌŽůƺŶƺ�
ǇĂƉĂƌ͘
'ĞƌĞŬůŝ� ŐƺǀĞŶůŝŬ� ǀĞ� ƚĂƐĂƌƌƵĨ� ƚĞĚďŝƌůĞƌŝŶŝ� ĂůŦƌ;ĂĕŦŬ� ƉĞŶĐĞƌĞůĞƌŝ� ŬĂƉĂƚŵĂŬ͕� ŦƔŦŬůĂƌŦ�
ƐƂŶĚƺƌŵĞŬ͕�ĂŬĂŶ�ŵƵƐůƵŬůĂƌŦ�ŬĂƉĂƚŵĂŬ͕�ǀďͿ͘
<ĞŶĚŝƐŝŶĞ� ďŝůĚŝƌŝůĞŶ� ƐŽƌƵŶ͕� ƔŝŬąǇĞƚ� ǀĞ� ĂƌŦǌĂůĂƌůĂ� ŝůŐŝůŝ� &ĂŬƺůƚĞ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŶĞ� ďŝůŐŝ� ǀĞƌŝƌ� ǀĞ�
&ĂŬƺůƚĞ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŶŝŶ�ǇƂŶůĞŶĚŝƌŵĞƐŝ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ŐĞƌĞŒŝŶŝ�ǇĂƉĂƌ͘
&ĂŬƺůƚĞŵŝǌĚĞŬŝ�ĂƚŦŬ�ŬąŒŦƚůĂƌŦŶ�ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘
�ŝŶĂ� ĂŶĂŚƚĂƌůĂƌŦŶŦ� ĂŶĂŚƚĂƌ� ƉĂŶŽƐƵŶĚĂ� ŵƵŚĂĨĂǌĂ� ĞĚĞƌ͕� ƚĂŬŝďŝŶŝ� ǇĂƉĂƌ� ǀĞ� ĂŶĂŚƚĂƌ�
ǀĞƌŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ŬŝƔŝůĞƌĞ�ĂŶĂŚƚĂƌůĂƌŦ�ǌŝŵŵĞƚůĞ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚĞƌ͘
�ƌĂ� ƚĂƚŝů� ǀĞ� ǇĂǌ� ƚĂƚŝůůĞƌŝŶĚĞ� ĚĞƌƐůŝŬ� ǀĞ� ďĂŒůŦ� ďƵůƵŶĂŶ� ďŝƌŝŵůĞƌŝŶ� ŐĞŶĞů� ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶŝŶ� ǀĞ�
ŐĞƌĞŬůŝ�ƚĂĚŝůĂƚůĂƌŦŶ�ǇĂƉƚŦƌŦůŵĂƐŦŶŦ�ǀĞ�ĞŬƐŝŬůĞƌŝŶ�ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂƌ͘
�ĂǇƌĂŬ� ŐƂŶĚĞƌŝŶĚĞŬŝ� ďĂǇƌĂŬůĂƌŦŶ� ƚĂŬŝďŝ� ǀĞ� ĚĞŒŝƔŝŵŝŶŝ� ǇĂƉĂƌ͕� ĞƐŬŝǇĞŶ� dƺƌŬ� �ĂǇƌĂŬůĂƌŦŶŦ�
dĂƔŦŶŦƌ� <ĂǇŦƚ� �ŝƌŝŵŝŶĞ� ƚĞƐůŝŵ� ĞĚĞƌ͘� ZĞƐŵŝ� ŐƺŶůĞƌĚĞ� ďŝŶĂǇĂ� dƺƌŬ� �ĂǇƌĂŒŦŶŦŶ� ĂƐŦůŵĂƐŦŶŦ͕�
ZĞƐŵŝ�ǇĂƐ�ŐƺŶůĞƌŝŶĚĞ�ŝƐĞ�ŐƂŶĚĞƌĚĞŬŝ�dƺƌŬ�ďĂǇƌĂŒŦŶŦŶ�ǇĂƌŦǇĂ�ŝŶĚŝƌŝůŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂƌ͘
dĂŶŦƚŦŵ� ŐƺŶůĞƌŝ� ǀĞ� ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞ� ƚƂƌĞŶůĞƌŝŶĚĞ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶůĂƌĚĂ� ŐĞƌĞŬůŝ� ŬĂƚŬŦǇŦ�
ƐĂŒůĂƌ͘
&ĂŬƺůƚĞǇĞ�ŐĞůĞŶ�ƐĞƌǀŝƐůĞƌŝŶ ;ďĂŬŦŵͲŽŶĂƌŦŵ͕� ŝůĂĕůĂŵĂ͕�ǀďͿ� ŝůŐŝůŝ�ǇĞƌĞ�ǇƂŶůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝŶŝ�ǀĞ�
ĕĂůŦƔŵĂ�ƐƺƌĞƐŝŶĐĞ�ŝůŐŝůŝ�ƚĞŬŶŝŬ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ƐĞƌǀŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶĞ�ĞƔůŝŬ�ĞƚŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂƌ͘
^ŽƌƵŵůƵůƵŒƵŶĚĂŬŝ� ďŝƌŝŵůĞƌĚĞ� ďƵůƵŶĂŶ� ďƺƌŽ� ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ� ǀĞ� ĚĞŵŝƌďĂƔůĂƌŦŶ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ�
ŚĂƐĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ŬŽƌƵŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ�ǀĞ�ŚĂƐĂƌ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůĚŝŒŝŶĚĞ�ŚĂƐĂƌĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŬĂǇŦƚ�ƚƵƚĂƌ͘
&ĂŬƺůƚĞ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŶŝŶ� ƉĂƌĂĨůĂŵĂƐŦŶĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ͕� ĂĨŝƔ� ǀĞ� ďŝůŝŵƐĞů� ĨĂĂůŝǇĞƚ� ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ�
ĚƵǇƵƌƵůĂƌŦŶŦŶ� ŝůŐŝůŝ� ƉĂŶŽůĂƌĂ� ĂƐŦůŵĂƐŦŶŦ� ǀĞ� ƚĂƌŝŚŝ� ŐĞĕŵŝƔ� ŝůĂŶůĂƌŦŶ� ƉĂŶŽůĂƌĚĂŶ�
ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦŶŦ� ƐĂŒůĂƌ͘� �ŝŶĂŶŦŶ� ŚĞƌŚĂŶŐŝ� ďŝƌ� ǇĞƌŝŶĞ� ǇĂƐĂ� ĚŦƔŦ� ĂĨŝƔ� ǀĞǇĂ� Ğů� ŝůĂŶŦ� ĂƐŦůĚŦŒŦŶŦŶ�
ǀĞǇĂ� ĚƵǀĂƌůĂƌĂ� ǇĂǌŦ� ǇĂǌŦůĚŦŒŦŶŦŶ� ƚĞƐƉŝƚ� ĞĚŝůŵĞƐŝͬďŝůĚŝƌŝůŵĞƐŝ� ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ� &ĂŬƺůƚĞ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŶŝ�ŝǀĞĚŝůŝŬůĞ�ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌĞƌĞŬ�ǀĞƌŝůĞŶ�ƚĂůŝŵĂƚ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ŐĞƌĞŬůŝ�ŝƔůĞŵŝ�ǇĂƉĂƌ͘
<ŽŶĨĞƌĂŶƐ� ^ĂůŽŶƵŶĚĂ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦ� ƚƵƚĂƌ͕� ĞƚŬŝŶůŝŬ� ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ�
ƐĂůŽŶƵŶ� ŬƵůůĂŶŦŵĂ�ŚĂǌŦƌ� ŚĂůĞ� ŐĞƚŝƌŝůŵĞƐŝŶŝ͕� ĞƚŬŝŶůŝŬ� ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ� ƚĞŬŶŝŬ� ĚĞƐƚĞŬ� ǀĞƌŝůŵĞƐŝŶŝ�
ƐĂŒůĂƌ�ǀĞ�ĞƚŬŝŶůŝŬ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ŝƐĞ�ƐĂůŽŶƵŶ�ŬŽŶƚƌŽůƺŶƺ�ǇĂƉĂƌĂŬ�ƐĂůŽŶƵ�ŬĂƉĂƚŦƌ͘
&ĂŬƺůƚĞŵŝǌĚĞ� ŐƂƌĞǀ� ǇĂƉĂŶ� ŐƺǀĞŶůŝŬ� ŐƂƌĞǀůŝƐŝ� ŝůĞ� ŬŽŽƌĚŝŶĞůŝ� ŽůĂƌĂŬ� ĕĂůŦƔŦƌ͘� 'ƺǀĞŶůŝŬ�
ŐƂƌĞǀůŝƐŝŶĚĞŶ� ŐƺŶůƺŬ� ĚƵƌƵŵ� ďŝůŐŝƐŝ� ĂůĂƌĂŬ� ĨĂŬƺůƚĞŵŝǌĞ� ŐĞůĞŶ� ǌŝǇĂƌĞƚĕŝůĞƌ͕� ĨĂŬƺůƚĞ�
ĕĞǀƌĞƐŝŶĚĞ� ŽůƵƔĂŶ� ƔƺƉŚĞůŝ� ĚƵƌƵŵ� ǀĞ� ƔĂŚŦƐůĂƌůĂ� ŝůŐŝůŝ� ƺƐƚ� ĂŵŝƌůĞƌŝŶĞ͕� ĂĐŝůŝǇĞƚ� ŐĞƌĞŬƚŝƌĞŶ�
ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ� ŝƐĞ� ƺƐƚ� ĂŵŝƌůĞƌůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞŵŝǌ� ŐƺǀĞŶůŝŬ� ďŝƌŝŵůĞƌŝŶĞ� ďŝůŐŝ� ǀĞƌĞƌĞŬ�
ĚƵƌƵŵƵ�ƚĂŬŝďĞ�ĂůŦƌ͘
&ĂŬƺůƚĞŵŝǌŝŶ�ĕĞǀƌĞ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞ�ǀĞ�ďĂŬŦŵ�ŝƔůĞƌŝŶŝ�ŬŽŽƌĚŝŶĞ�ĞĚĞƌ͘
&ĂŬƺůƚĞ�ďŝŶĂƐŦŶĚĂ�Ɛŝǀŝů�ƐĂǀƵŶŵĂ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂƌ͘�^ŝǀŝů�^ĂǀƵŶŵĂ͕�<�ZE�
ǀĞ�zĂŶŐŦŶ�zƂŶĞƌŐĞƐŝ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ǀĞ�ĕĞǀƌĞ�ŬŽŶƚƌŽůƺ�ŝƔůĞƌŝŶŝ�Ǉƺƌƺƚƺƌ͘
&ĂŬƺůƚĞŵŝǌĚĞ� ŽůƵƔĂďŝůĞĐĞŬ� ǇĂŶŐŦŶ͕� ĚŽŒĂů� ĂĨĞƚůĞƌ� ǀĞ� ƐĂďŽƚĂũ� Őŝďŝ� ĚƵƌƵŵůĂƌ� ŝĕŝŶ� ƚĞĚďŝƌ�
ĂůŦŶŵĂƐŦ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ƺƐƚ�ĂŵŝƌůĞƌŝŶĞ�ǇĂƌĚŦŵĐŦ�ŽůƵƌ͘
&ĂŬƺůƚĞĚĞ�ŐƂƌĞǀ�ĂůĂŶŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ƌĂƉŽƌůĂƌŦ�ŚĂǌŦƌůĂƌ͕�ďƵŶůĂƌ� ŝĕŝŶ�ƚĞŵĞů�ƚĞƔŬŝů�ĞĚĞŶ� ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬŝ�
ďŝůŐŝůĞƌŝ�ƚƵƚĂƌ͘
<ƵůůĂŶŦŵŦŶĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŵĂů�ǀĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ŬŽƌƵŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘
�ĂůŦƔŵĂ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ĕĂďƵŬůƵŬ͕�ŐŝǌůŝůŝŬ�ǀĞ�ĚŽŒƌƵůƵŬ�ŝůŬĞůĞƌŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞĚĞƌ͘
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7Ɣ�ǀĞƌŝŵůŝůŝŒŝ�ǀĞ�ďĂƌŦƔŦ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĚŝŒĞƌ�ďŝƌŝŵůĞƌůĞ�ƵǇƵŵ�ŝĕŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔŵĂǇĂ�ŐĂǇƌĞƚ�ĞĚĞƌ͘
�ĞŬĂŶůŦŒĂ� ǇĂ� ĚĂ� ŬŝƔŝůĞƌĞ� Ăŝƚ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ďŝůŐŝ� ǀĞ� ďĞůŐĞǇŝ� ŬŽƌƵƌ͕� ŝůŐŝƐŝǌ� ŬŝƔŝůĞƌŝŶ� ĞůŝŶĞ�
ŐĞĕŵĞƐŝŶŝ� ƂŶůĞƌ͕� &ĂŬƺůƚĞ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝ� ǀĞǇĂ��ĞŬĂŶŦŶ�ŽŶĂǇŦ�ŽůŵĂĚĂŶ�ŬŝƔŝůĞƌĞ�ďŝůŐŝ� ǀĞ�ďĞůŐĞ�
ǀĞƌŵĞŬƚĞŶ�ŬĂĕŦŶŦƌ͘
�ĞŬĂŶŦŶ͕� �ĞŬĂŶ� zĂƌĚŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ� ǀĞ� &ĂŬƺůƚĞ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŶŝŶ� ŐƂƌĞǀ� ĂůĂŶŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ǀĞƌĞĐĞŒŝ�
ĚŝŒĞƌ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝ�ǇĂƉĂƌ͘

�ŝůŐŝƐĂǇĂƌ�dĞŬŶŝƐǇĞŶŝ
'ƂƌĞǀ�ĂůĂŶŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŵĞǀǌƵĂƚŦ�ďŝůŝƌ͕�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚĞƌ�ǀĞ�ďŝůŐŝƐŝŶŝ�ŐƺŶĐĞů�ƚƵƚĂƌ͘
<ĞŶĚŝƐŝŶĞ�ŚĂǀĂůĞ�ĞĚŝůĞŶ�ǇĂǌŦůĂƌŦŶ�ŐĞƌĞŒŝŶŝ�ǀĞ�^ƚĂŶĚĂƌƚ��ŽƐǇĂ�WůĂŶŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ĚŽƐǇĂůĂŵĂƐŦŶŦ�
ǇĂƉĂƌ͘
DĞǀĐƵƚ� ƉŽƚĂŶƐŝǇĞůŝŶŝŶ� ƚƺŵƺŶƺ� ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ� ĞŒŝƚŝŵ� ǀĞ� ƂŒƌĞƚŝŵ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ� ŝůĞ� ŝĚĂƌŝ�
ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶ�ĂŬƐĂŵĂĚĂŶ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝŶĞ�ǇĂƌĚŦŵĐŦ�ŽůƵƌ͘
&ĂŬƺůƚĞ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶĚĞ;ƐŦŶŦĨůĂƌ͕� ŽĨŝƐůĞƌ͕� ƵǇŐƵůĂŵĂ�ďŝƌŝŵůĞƌŝ͕� ǀďͿ�ďƵůƵŶĂŶ ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ͕� ǇĂǌŦĐŦ͕�
ǀď� ĐŝŚĂǌůĂƌŦŶ� ďĂŬŦŵŦ͕� ĂƌŦǌĂůĂƌŦŶŦŶ� ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ͕� ƉƌŽŐƌĂŵ� ǇƺŬůĞŵĞƐŝ͕� ǀď� ŝƔůĞƌŝŶŝ� ǇĂƉĂƌ͘�
�ŝŚĂǌůĂƌĚĂŬŝ�ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ�ŵƺŵŬƺŶ�ŽůŵĂǇĂŶ�ĂƌŦǌĂ͕�ƐŽƌƵŶ�ǀĞ�ĞŬƐŝŬůŝŬůĞƌŝ�ƚƵƚĂŶĂŬůĂ�&ĂŬƺůƚĞ�
^ĞŬƌĞƚĞƌŝŶĞ�ďŝůĚŝƌŝƌ͘
<ƵůůĂŶŦŵĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ�ǀĞ�ǇĂǌŦĐŦůĂƌŦŶ�ĚŽŶĂŶŦŵƐĂů�ŬƵƌƵůƵŵƵŶƵ�ǇĂƉĂƌ͘
&ĂŬƺůƚĞĚĞŬŝ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůĞŶŝƌ͘
^ŽƌƵŵůƵƐƵ� ŽůĚƵŒƵ� ƚĞŬŶŽůŽũŝ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ďŝƌŝŵůĞƌĚĞ� ĂůƚǇĂƉŦ� ďĂŬŦŵŦŶŦ� ǀĞ� ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶŝ�
ƉĞƌŝǇŽĚŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉƚŦƌŦƌ͘
^ŽƌƵŵůƵƐƵ�ŽůĚƵŒƵ�ĞŬŝƉŵĂŶůĂƌŦŶ�ŬĂůŝďƌĂƐǇŽŶ�ǀĞ�ďĂŬŦŵͲŽŶĂƌŦŵ�ŬĂǇŦƚůĂƌŦ�ŝůĞ�ĞŬŝƉŵĂŶůĂƌĚĂ�
ǇĂƉŦůĂŶ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝŶ� ŬĂǇŦƚůĂƌŦŶŦ� ƚƵƚĂƌ͕� ĞŬŝƉŵĂŶůĂƌŦŶ� ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶĚĞ� ǀĞ� ŬƵůůĂŶŦŵ�
ǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬĞŶ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ� &ĂŬƺůƚĞ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŶĚĞŶ� ŽŶĂǇ� ĂůĚŦŬƚĂŶ� ƐŽŶƌĂ�
ǇĂƉĂƌ�ǀĞǇĂ�ǇĂƉƚŦƌŦƌ͘
PŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ�ǀĞ�ƉĞƌƐŽŶĞůĞ͕�ĂůĂŶŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƚĞŬŶŝŬ�ŬŽŶƵůĂƌĚĂ�ǇĂƌĚŦŵĐŦ�ŽůƵƌ͘
DĂůǌĞŵĞ�ǀĞ�ƚĞĕŚŝǌĂƚŦŶ�ǇĂŶůŦƔ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶŦ�ĞŶŐĞůůĞƌ͘
&ĂŬƺůƚĞĚĞŬŝ�ĚŝŒĞƌ�ƚĞŬŶŝŬ�ŝƔůĞƌ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďŝůŐŝƐŝ�ĚĂŚŝůŝŶĚĞ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌŝƌ͘
&ĂŬƺůƚĞĚĞ�ŐƂƌĞǀ�ĂůĂŶŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ƌĂƉŽƌůĂƌŦ�ŚĂǌŦƌůĂƌ͕�ďƵŶůĂƌ� ŝĕŝŶ�ƚĞŵĞů�ƚĞƔŬŝů�ĞĚĞŶ� ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬŝ�
ďŝůŐŝůĞƌŝ�ƚƵƚĂƌ͘
<ƵůůĂŶŦŵŦŶĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŵĂů�ǀĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ŬŽƌƵŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘
�ĂůŦƔŵĂ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ĕĂďƵŬůƵŬ͕�ŐŝǌůŝůŝŬ�ǀĞ�ĚŽŒƌƵůƵŬ�ŝůŬĞůĞƌŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞĚĞƌ͘
7Ɣ�ǀĞƌŝŵůŝůŝŒŝ�ǀĞ�ďĂƌŦƔŦ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĚŝŒĞƌ�ďŝƌŝŵůĞƌůĞ�ƵǇƵŵ�ŝĕŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔŵĂǇĂ�ŐĂǇƌĞƚ�ĞĚĞƌ͘
�ĞŬĂŶůŦŒĂ� ǇĂ� ĚĂ� ŬŝƔŝůĞƌĞ Ăŝƚ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ďŝůŐŝ� ǀĞ� ďĞůŐĞǇŝ� ŬŽƌƵƌ͕� ŝůŐŝƐŝǌ� ŬŝƔŝůĞƌŝŶ� ĞůŝŶĞ�
ŐĞĕŵĞƐŝŶŝ� ƂŶůĞƌ͕� &ĂŬƺůƚĞ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝ� ǀĞǇĂ��ĞŬĂŶŦŶ�ŽŶĂǇŦ�ŽůŵĂĚĂŶ�ŬŝƔŝůĞƌĞ�ďŝůŐŝ� ǀĞ�ďĞůŐĞ�
ǀĞƌŵĞŬƚĞŶ�ŬĂĕŦŶŦƌ͘
�ĞŬĂŶŦŶ͕� �ĞŬĂŶ� zĂƌĚŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ� ǀĞ� &ĂŬƺůƚĞ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŶŝŶ� ŐƂƌĞǀ� ĂůĂŶŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ǀĞƌĞĐĞŒŝ�
ĚŝŒĞƌ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĚĞŶ�ƐŽƌƵŵůƵĚƵƌ͘

�ůĞŬƚƌŝŬ�ǀĞ�^ĞƐ�dĞŬŶŝƐǇĞŶŝ

'ƂƌĞǀ�ĂůĂŶŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŵĞǀǌƵĂƚŦ�ďŝůŝƌ͕�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚĞƌ�ǀĞ�ďŝůŐŝƐŝŶŝ�ŐƺŶĐĞů�ƚƵƚĂƌ͘
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<ĞŶĚŝƐŝŶĞ�ŚĂǀĂůĞ�ĞĚŝůĞŶ�ǇĂǌŦůĂƌŦŶ�ŐĞƌĞŒŝŶŝ�ǀĞ�^ƚĂŶĚĂƌƚ��ŽƐǇĂ�WůĂŶŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ĚŽƐǇĂůĂŵĂƐŦŶŦ�
ǇĂƉĂƌ͘
&ĂŬƺůƚĞĚĞŬŝ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶ�ĞůĞŬƚƌŝŬ͕�ƐĞƐ�ǀĞ�ŦƔŦŬůĂŶĚŦƌŵĂ�ŝƔůĞƌŝŶŝ�ǇĂƉĂƌ͘
DĞǀĐƵƚ� ƉŽƚĂŶƐŝǇĞůŝŶŝŶ� ƚƺŵƺŶƺ� ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ� ĞŒŝƚŝŵ� ǀĞ� ƂŒƌĞƚŝŵ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ� ŝůĞ� ŝĚĂƌŝ�
ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶ�ĂŬƐĂŵĂĚĂŶ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝŶĞ�ǇĂƌĚŦŵĐŦ�ŽůƵƌ͘
<ŽŶĨĞƌĂŶƐ�^ĂůŽŶƵ�ǀĞ�ƚŽƉůĂŶƚŦ�ƐĂůŽŶůĂƌŦŶŦŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ͕�ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ�ǀĞ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�
ŐĞƌĞŬůŝ� ƚĞŬŶŝŬ� ĚĞƐƚĞŒŝ� ǀĞƌŝƌ� ;ŐƂƌƺŶƚƺ͕� ƐĞƐ͕� ŦƔŦŬ� ǀĞ� ŚĂǀĂůĂŶĚŦƌŵĂ� ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶŝŶ�
ĂǇĂƌůĂŶŵĂƐŦ͕�ǀďͿ͘
�ŝŶĂ� ŝĕŝŶĚĞ� ǀĞ� ĕĞǀƌĞƐŝŶĚĞ� ŽůƵƔĂŶ� ĂƌŦǌĂůĂƌŦ� ǀĞ� ďƵ� ĂƌŦǌĂůĂƌŦŶ� ŽŶĂƌŦŵŦŶĚĂŶ� ƐŽŶƌĂ�
ŽůƵƔĂďŝůĞĐĞŬ� ƐŽƌƵŶůĂƌŦ� &ĂŬƺůƚĞ ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŶĞ� ďŝůĚŝƌŝƌ͘� KŶĂƌŦŵ� ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ� ǇĞƌŝŶĚĞ� ŐƂǌůĞŵ�
ǇĂƉĂƌ͘
^ŽƌƵŵůƵƐƵ�ŽůĚƵŒƵ�ĞŬŝƉŵĂŶůĂƌŦŶ�ŬĂůŝďƌĂƐǇŽŶ�ǀĞ�ďĂŬŦŵͲŽŶĂƌŦŵ�ŬĂǇŦƚůĂƌŦ�ŝůĞ�ĞŬŝƉŵĂŶůĂƌĚĂ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝŶ�ŬĂǇŦƚůĂƌŦŶŦ�ƚƵƚĂƌ͘
&ĂŬƺůƚĞ� ďŝƌŝŵůĞƌŝŶĚĞ;ƐŦŶŦĨůĂƌ͕� ŽĨŝƐůĞƌ͕� ƵǇŐƵůĂŵĂ� ďŝƌŝŵůĞƌŝ͕� ǀďͿ� ďƵůƵŶĂŶ� ĞŬŝƉŵĂŶůĂƌĚĂ�
ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůĞŶ�ĂŬƐĂŬůŦŬ�ǀĞ�ĞŬƐŝŬůŝŬůĞƌŝ�ƚƵƚĂŶĂŬůĂ�&ĂŬƺůƚĞ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŶĞ�ďŝůĚŝƌŝƌ͘
�ŬŝƉŵĂŶůĂƌŦŶ� ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶĚĞ� ǀĞ� ŬƵůůĂŶŦŵ� ǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬĞŶ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ�
&ĂŬƺůƚĞ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŶĚĞŶ�ŽŶĂǇ�ĂůĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ǇĂƉĂƌ�ǀĞǇĂ�ǇĂƉƚŦƌŦƌ͘
PŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ǀĞ�ƉĞƌƐŽŶĞůĞ͕�ĂůĂŶŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƚĞŬŶŝŬ�ŬŽŶƵůĂƌĚĂ�ǇĂƌĚŦŵĐŦ�ŽůƵƌ͘
DĂůǌĞŵĞ�ǀĞ�ƚĞĕŚŝǌĂƚŦŶ�ǇĂŶůŦƔ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶŦ�ĞŶŐĞůůĞƌ͘
^ŽƌƵŵůƵƐƵ� ŽůĚƵŒƵ� ƚĞŬŶŽůŽũŝ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ďŝƌŝŵůĞƌĚĞ� ĂůƚǇĂƉŦ� ďĂŬŦŵŦŶŦ� ǀĞ� ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶŝ�
ƉĞƌŝǇŽĚŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƉƚŦƌŦƌ͘
&ĂŬƺůƚĞĚĞŬŝ�ĚŝŒĞƌ�ƚĞŬŶŝŬ�ŝƔůĞƌ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ďŝůŐŝƐŝ�ĚĂŚŝůŝŶĚĞ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌŝƌ͘
&ĂŬƺůƚĞĚĞ�ŐƂƌĞǀ�ĂůĂŶŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ƌĂƉŽƌůĂƌŦ�ŚĂǌŦƌůĂƌ͕�ďƵŶůĂƌ� ŝĕŝŶ�ƚĞŵĞů�ƚĞƔŬŝů�ĞĚĞŶ� ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬŝ�
ďŝůŐŝůĞƌŝ�ƚƵƚĂƌ͘
<ƵůůĂŶŦŵŦŶĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŵĂů�ǀĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ŬŽƌƵŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘
�ĂůŦƔŵĂ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ĕĂďƵŬůƵŬ͕�ŐŝǌůŝůŝŬ�ǀĞ�ĚŽŒƌƵůƵŬ�ŝůŬĞůĞƌŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞĚĞƌ͘
7Ɣ�ǀĞƌŝŵůŝůŝŒŝ�ǀĞ�ďĂƌŦƔŦ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĚŝŒĞƌ�ďŝƌŝŵůĞƌůĞ�ƵǇƵŵ�ŝĕŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔŵĂǇĂ�ŐĂǇƌĞƚ�ĞĚĞƌ͘
�ĞŬĂŶůŦŒĂ� ǇĂ� ĚĂ� ŬŝƔŝůĞƌĞ� Ăŝƚ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ďŝůŐŝ� ǀĞ� ďĞůŐĞǇŝ� ŬŽƌƵƌ͕� ŝůŐŝƐŝǌ� ŬŝƔŝůĞƌŝŶ� ĞůŝŶĞ�
ŐĞĕŵĞƐŝŶŝ� ƂŶůĞƌ͕� &ĂŬƺůƚĞ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝ� ǀĞǇĂ��ĞŬĂŶŦŶ�ŽŶĂǇŦ�ŽůŵĂĚĂŶ�ŬŝƔŝůĞƌĞ�ďŝůŐŝ� ǀĞ�ďĞůŐĞ�
ǀĞƌŵĞŬƚĞŶ�ŬĂĕŦŶŦƌ͘
�ĞŬĂŶŦŶ͕� �ĞŬĂŶ� zĂƌĚŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ� ǀĞ� &ĂŬƺůƚĞ� ^ĞŬƌĞƚĞƌŝŶŝŶ� ŐƂƌĞǀ� ĂůĂŶŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ǀĞƌĞĐĞŒŝ�
ĚŝŒĞƌ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĚĞŶ�ƐŽƌƵŵůƵĚƵƌ͘

�ĞƐƚĞŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ�'ƂƌĞǀůŝƐŝ�

<ĂƌƔŦůĂƔŦůĂŶ�ƚĞŬŶŝŬ�ĂƌŦǌĂůĂƌŦ 7ĚĂƌĞ��ŵŝƌŝŶĞ�ďŝůĚŝƌŝƌ͕�ŐĞƌĞŬƚŝŒŝŶĚĞ�ƚĞŬŶŝŬ�ƉĞƌƐŽŶĞůĞ�ĚĞƐƚĞŬ�
ǀĞƌŝƌ͘
7ĚĂƌĞ��ŵŝƌŝŶŝŶ� ǇƂŶůĞŶĚŝƌŵĞƐŝǇůĞ� &ĂŬƺůƚĞ�ďŝŶĂ� ŝĕŝ� ǀĞ� ĕĞǀƌĞƐŝŶŝŶ� ƚĞŵŝǌůŝŒŝŶŝŶ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦ�
ƐĂŒůĂƌ͘
,Ğƌ�ŐƺŶ�ƉůĂŶůĂŶĂŶ�ǌĂŵĂŶĚĂ�&ĂŬƺůƚĞ�ĚŦƔŦŶĂ�ŐŝĚĞĐĞŬ�ĞǀƌĂŬůĂƌŦ�ŝůŐŝůŝ�ǇĞƌůĞƌĞ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚĞƌ͘
^ŦŶŦĨůĂƌĚĂ� ďƵůƵŶĂŶ�ŵĞǀĐƵƚ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ� ƚĂŬŝďŝŶŝ� ǇĂƉĂƌ͕� ĚƺǌĞŶŝŶŝ� ŬŽƌƵƌ͕� ĞŬƐŝůŵĞ� ǀĞǇĂ�
ǌĂƌĂƌ�ŐƂƌŵĞ�ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶĚĂ�7ĚĂƌĞ��ŵŝƌŝŶĞ�ďŝůŐŝ�ǀĞƌŝƌ͘
7ůĂŶ�ƉĂŶŽůĂƌŦŶĂ;ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌͿ�ĂƐŦůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ� ŝůĂŶůĂƌŦ�ĂƐĂƌ͕� ƐƺƌĞƐŝ�ŐĞĕĞŶ� ŝůĂŶůĂƌŦ�
ƉĂŶŽůĂƌĚĂŶ�ŬĂůĚŦƌŦƌ͘
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dĂƔŦŶŦƌ�<ĂǇŦƚ��ŝƌŝŵŝŶĞ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌŝƌ͘
<ƵůůĂŶŦŵŦŶĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŵĂů�ǀĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ŬŽƌƵŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘�
�ĂůŦƔŵĂ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ĕĂďƵŬůƵŬ͕�ŐŝǌůŝůŝŬ�ǀĞ�ĚŽŒƌƵůƵŬ�ŝůŬĞůĞƌŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞĚĞƌ͘
7Ɣ�ǀĞƌŝŵůŝůŝŒŝ�ǀĞ�ďĂƌŦƔŦ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĚŝŒĞƌ�ďŝƌŝŵůĞƌůĞ�ƵǇƵŵ�ŝĕŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔŵĂǇĂ�ŐĂǇƌĞƚ�ĞĚĞƌ͘
�ĞŬĂŶůŦŒĂ� ǇĂ� ĚĂ� ŬŝƔŝůĞƌĞ� Ăŝƚ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ďŝůŐŝ� ǀĞ� ďĞůŐĞǇŝ� ŬŽƌƵƌ͕� ŝůŐŝƐŝǌ�
ŬŝƔŝůĞƌŝŶ�ĞůŝŶĞ�ŐĞĕŵĞƐŝŶŝ�ƂŶůĞƌ͕� &ĂŬƺůƚĞ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝ�ǀĞǇĂ��ĞŬĂŶŦŶ�ŽŶĂǇŦ�
ŽůŵĂĚĂŶ�ŬŝƔŝůĞƌĞ�ďŝůŐŝ�ǀĞ�ďĞůŐĞ�ǀĞƌŵĞŬƚĞŶ�ŬĂĕŦŶŦƌ͘
�ĞŬĂŶŦŶ͕��ĞŬĂŶ�zĂƌĚŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ�ǀĞ�&ĂŬƺůƚĞ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŶŝŶ�ŐƂƌĞǀ�ĂůĂŶŦ�ŝůĞ�
ŝůŐŝůŝ�ǀĞƌĞĐĞŒŝ�ĚŝŒĞƌ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĚĞŶ�ƐŽƌƵŵůƵĚƵƌ͘

zĂƌĚŦŵĐŦ�,ŝǌŵĞƚůĞƌ�'ƂƌĞǀůŝƐŝ

^ŽƌƵŵůƵůƵŒƵŶĚĂ�ŽůĂŶ�ŝĕ�ǀĞ�ĚŦƔ�ĂůĂŶůĂƌŦŶ�ĚƺǌĞŶůŝ͕�ƚĞŵŝǌ�ǀĞ�ŚŝũǇĞŶŝŬ�ŽůŵĂƐŦŶŦ͖�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶ�
ďŝŶĂ͕�ĞŬůĞŶƚŝ�ǀĞ�ŬĂƚůĂƌŦŶĚĂ�ĚƺǌĞŶŝŶŝŶ�ĚĞǀĂŵŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘
^ŦŶŦĨ͕�ůĂďŽƌĂƚƵĂƌ͕�ŬŽƌŝĚŽƌ�Őŝďŝ�ĂůĂŶůĂƌŦ�ƚĞŵŝǌůĞƌ�ǀĞ�ŚĂǀĂůĂŶĚŦƌŦƌ͘
&ŽƚŽŬŽƉŝ͕�ƚĞŬƐŝƌ�Őŝďŝ�ŝƔůĞƌĞ�ǇĂƌĚŦŵĐŦ�ŽůƵƌ͕�ďŝŶĂ�ŝĕŝ�ĞǀƌĂŬ�ĚĂŒŦƚŦŵŦŶŦ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝƌ͘
�ůĞŬƚƌŝŬ͕� ƐƵ͕� ĐĂŵ͕� ĕĞƌĕĞǀĞ͕� ŬĂƉŦůĂƌĚĂ� ǀď͘� ĂŬƐĂŬůŦŬůĂƌŦ� 7ĚĂƌĞ� �ŵŝƌůŝŒŝŶĞ� ďŝůĚŝƌŝƌ͖� ǇĂŶĂŶ�
ůĂŵďĂ͕� ĂĕŦŬ� ŬĂůŵŦƔ� ŦƔŦŬ͕� ĂĕŦŬ� ŬĂůŵŦƔ�ŵƵƐůƵŬ� ǀď͘� ŝƐƌĂĨĂ� ŶĞĚĞŶ�ŽůĂŶ�ŚĞƌ� ƔĞǇĞ�ŵƺĚĂŚĂůĞ�
ĞĚĞƌ͘
^ŽƌƵŵůƵ�ŽůĚƵŒƵ�ŬĂƚƚĂ�ĕĂǇ�ŽĐĂŒŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŝƔůĞƌŝ�ǇĂƉĂƌ͘
<ƵůůĂŶŦŵŦŶĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŵĂů�ǀĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ŬŽƌƵŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂƌ͘�
�ĂůŦƔŵĂ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�ĕĂďƵŬůƵŬ͕�ŐŝǌůŝůŝŬ�ǀĞ�ĚŽŒƌƵůƵŬ�ŝůŬĞůĞƌŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŚĂƌĞŬĞƚ�ĞĚĞƌ͘
7Ɣ�ǀĞƌŝŵůŝůŝŒŝ�ǀĞ�ďĂƌŦƔŦ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ĚŝŒĞƌ�ďŝƌŝŵůĞƌůĞ�ƵǇƵŵ�ŝĕŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔŵĂǇĂ�ŐĂǇƌĞƚ�ĞĚĞƌ͘
�ĞŬĂŶůŦŒĂ� ǇĂ� ĚĂ� ŬŝƔŝůĞƌĞ� Ăŝƚ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ďŝůŐŝ� ǀĞ� ďĞůŐĞǇŝ� ŬŽƌƵƌ͕� ŝůŐŝƐŝǌ� ŬŝƔŝůĞƌŝŶ� ĞůŝŶĞ�
ŐĞĕŵĞƐŝŶŝ�ƂŶůĞƌ͕�&ĂŬƺůƚĞ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝ�ǀĞǇĂ��ĞŬĂŶŦŶ�ŽŶĂǇŦ�ŽůŵĂĚĂŶ�ŬŝƔŝůĞƌĞ�ďŝůŐŝ�ǀĞ�ďĞůŐĞ�
ǀĞƌŵĞŬƚĞŶ�ŬĂĕŦŶŦƌ͘
�ĞŬĂŶŦŶ͕��ĞŬĂŶ�zĂƌĚŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ͕�&ĂŬƺůƚĞ�^ĞŬƌĞƚĞƌŝŶŝŶ�ǀĞ� 7ĚĂƌĞ��ŵŝƌŝŶŝŶ�ŐƂƌĞǀ�ĂůĂŶŦ� ŝůĞ�
ŝůŐŝůŝ�ǀĞƌĞĐĞŒŝ�ĚŝŒĞƌ�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĚĞŶ�ƐŽƌƵŵůƵĚƵƌ͘

&� ø'$5(<(�ø/øù.ø1�%ø/*ø/(5

�� )L]LNVHO�<DSÕ �)DN�OWH�%LQDVÕ�

<ĂƉĂůŦ�ĂůĂŶůĂƌĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝůŐŝůĞƌ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽĚĂ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ

+ø=0(7�%ø1$6,�$/$1/$5, ���d
<�W�>/��>�E�
D7<d�Z/�;ŵϸͿ

<�W�^7d��;<7b7Ϳ

�)7d7D��>�E>�Z/
^ŦŶŦĨϭ ϭϯ ϭϮϮϬ ϴϯϮ

�ŵĨŝ ϰ ϱϲϬ ϰϴϬ
dŽƉůĂŶƚŦ�^ĂůŽŶƵϮ ϴ ϮϬϬ ϲϬ
<ŽŶĨĞƌĂŶƐ�^ĂůŽŶƵ ϭ ϮϱϬ ϭϰϭ

�ŝůŐŝƐĂǇĂƌ�>ĂďŽƌĂƚƵǀĂƌŦ ϭ ϭϬϬ ϯϲ

7�h� ϭ Ϯϱ ϰ

^K^z�>��>�E>�Z
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KŬƵŵĂ��ůĂŶŦ ϯ ϮϱϬ Ͳ
<ĂŶƚŝŶ ϭ ϭϮϬ ϳϬ
7��Z7��>�E>�Z
�ŬĂĚĞŵŝŬ�WĞƌƐŽŶĞů��ĂůŦƔŵĂ�KĨŝƐŝϯ ϱϭ ϭ͘ϰϱϰ Ϯϭ
7ĚĂƌŝ�WĞƌƐŽŶĞů��ĂůŦƔŵĂ�KĨŝƐŝϰ ϭϰ ϰϮϳ ϭϰ
�ŵďĂƌ Ϯ ϭϰϬ Ͳ
�ƌƔŝǀ ϭ ϰϬ Ͳ
�7)�Z��>�E>�Z
^ŦŒŦŶĂŬ�ǀď͘ ϭϮ ϭϯϯϰ

ϭ^ŦŶŦĨůĂƌŦŶ�Ϯ�ĂĚĞĚŝ�<ƺůƚƺƌůĞƌĂƌĂƐŦ�7ůĞƚŝƔŝŵ�hǇŐƵůĂŵĂ�ǀĞ��ƌĂƔƚŦƌŵĂ�DĞƌŬĞǌŝŶŝŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĂ�ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘�
Ϯ�dŽƉůĂŶƚŦ�^ĂůŽŶůĂƌŦŶŦŶ�ϭ�ĂĚĞĚŝ�DŝŵĂƌůŦŬ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ��ĞŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĂ�ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘
ϯ��ŬĂĚĞŵŝŬ��ĂůŦƔŵĂ�KĨŝƐůĞƌŝŶŝŶ�ϴ�ĂĚĞĚŝ�DŝŵĂƌůŦŬ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ �ĞŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĂ�ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘
ϰ�7ĚĂƌŝ�WĞƌƐŽŶĞů���ĂůŦƔŵĂ�KĨŝƐůĞƌŝŶŝŶ�ϭ�ĂĚĞĚŝ�DŝŵĂƌůŦŬ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ��ĞŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ�ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĂ�ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘

)L]LNVHO�<DSÕ �6W�G\R�%LQDVÕ�

<ĂƉĂůŦ�ĂůĂŶůĂƌĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝůŐŝůĞƌ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽĚĂ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ

,7�D�d��7E�^/��>�E>�Z/ ���d <�W�>/��>�E�D7<d�Z/��;ŵðͿ <�W�^7d��;<7b7Ϳ
�)7d7D��>�E>�Z/
^ŦŶŦĨ Ϯ ϭϬϮ ϲϬ
^ƚƺĚǇŽ ϯ ϯϳϰ ϭϬϬ
ZĂĚǇŽ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ ϭ ϳϬ ϱ
�ŝůŐŝƐĂǇĂƌ�>ĂďŽƌĂƚƵǀĂƌŦ ϭϮ ϴϯ͕ϱ Ϯϰ
^K^z�>��>�E>�Z
^ŝŶĞŵĂ�^ĂůŽŶƵ ϭ ϭϮϬ ϳϮ
^ĞƌŐŝ�^ĂůŽŶƵ ϭ ϰϬ ϮϬ
7��Z7��>�E>�Z
�ŬĂĚĞŵŝŬ�WĞƌƐŽŶĞů��ĂůŦƔŵĂ�KĨŝƐŝ ϭ ϯϳ͕ϱ ϵ
7ĚĂƌŝ�WĞƌƐŽŶĞů��ĂůŦƔŵĂ�KĨŝƐŝ ϲ ϵϳ͕ϱ ϭϬ
�ƌƔŝǀ ϭ Ϯϱ Ͳ
�ƚƂůǇĞůĞƌ ϱ ϭϲϬ ϳϬ
�7)�Z��>�E>�Z
�ĞƉŽ�;ƚĞŬŶŝŬ�ŵĂůǌĞŵĞ�ŽĚĂƐŦͿ ϱ ϭϮϬ



%ø5ø0�)$$/ø<(7�5$3258 _�*(1(/�%ø/*ø/(5 ��

�� gUJ�W�<DSÕVÕ

D� $NDGHPLN�<DSÕ

$NDGHPLN�7HúNLODW�ùHPDVÕ

'(.$1

øOHWLúLP�%LOLPOHUL�
%|O�

DĞĚǇĂ�
�ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�

�ŶĂ�ŝůŝŵ��ĂůŦ

<ƺůƚƺƌůĞƌ��ƌĂƐŦ�
7ůĞƚŝƔŝŵ�

�ŶĂďŝůŝŵ��ĂůŦ

dŽƉůƵŵ�ǀĞ�
7ůĞƚŝƔŝŵ�

�ŶĂ�ŝůŝŵ��ĂůŦ

5DG\R�7HOHYL]\RQ�
YH�6LQHPD�%|O�

ZĂĚǇŽ�
dĞůĞǀŝǌǇŽŶ�

�ŶĂ�ŝůŝŵ��ĂůŦ

^ŝŶĞŵĂ�
�ŶĂ�ŝůŝŵ��ĂůŦ

�ŝůŝƔŝŵ�ǀĞ�
�ŶĨŽƌŵĂƐǇŽŶ�
dĞŬŶŽůŽũŝůĞƌŝ�
�ŶĂ�ŝůŝŵ��ĂůŦ

&ŽƚŽŒƌĂĨĕŦůŦŬ�ǀĞ�
'ƌĂĨŝŬ�

�ŶĂ�ŝůŝŵ��ĂůŦ

+DONOD�øOLúNLOHU�
YH�5HNODPFÕOÕN�

%|O�

5HNODPFÕOÕN�YH�
+DONOD�øOLúNLOHU�
$QD%LOLP�'DOÕ

*D]HWHFLOLN�
%|O�

�ĂƐŦŶ��ŬŽŶŽŵŝƐŝ�
ǀĞ�7ƔůĞƚŵĞĐŝůŝŒŝ�
�ŶĂďŝůŝŵ��ĂůŦ

�ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�dĞŬŶŝŒŝ�
�ŶĂďŝůŝŵ��ĂůŦ

'ĞŶĞů�'ĂǌĞƚĞĐŝůŝŬ�
�ŶĂďŝůŝŵ��ĂůŦ

'HNDQ�
<DUGÕPFÕVÕ )DN�OWH�.XUXOX

)DN�OWH�<|QHWLP�
.XUXOX



%ø5ø0�)$$/ø<(7�5$3258 _�*(1(/�%ø/*ø/(5 ��

�ƂůƺŵůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŬƵƌƵůƵƔ�ďŝůŐŝůĞƌŝ�ĂƔĂŒŦĚĂ�ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘

&ĂŬƺůƚĞͬ�Ƃůƺŵ <ƵƌƵůƵƔͬ�ĕŦůŦƔ�bĞŬůŝ

7ůĞƚŝƔŝŵ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ ϮϬ͘Ϭϰ͘ϮϬϬϲ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�ϮϴϬϵ�ƐĂǇŦůŦ�<ĂŶƵŶ�ŝůĞ�ŬƵƌƵůĚƵ͘

7ůĞƚŝƔŝŵ��ŝůŝŵůĞƌŝ��Ƃůƺŵƺ Ϭϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϬϵ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�Ϯϱϰϳ�ƐĂǇŦůŦ�<ĂŶƵŶ͛ƵŶ�ϮϴϴϬ�ƐĂǇŦůŦ�
<ĂŶƵŶ͛ůĂ�ĚĞŒŝƔŝŬ�ϳͬĚͲϮ�ŵĂĚĚĞƐŝ�ƵǇĂƌŦŶĐĂ�ŬƵƌƵůĚƵ͘

ZĂĚǇŽ�dĞůĞǀŝǌǇŽŶ�^ŝŶĞŵĂ��Ƃůƺŵƺ Ϭϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϬϵ�ƚĂƌŝŚ�ǀĞ�Ϯϱϰϳ�ƐĂǇŦůŦ�<ĂŶƵŶ͛ƵŶ�ϮϴϴϬ�ƐĂǇŦůŦ�
<ĂŶƵŶ͛ůĂ�ĚĞŒŝƔŝŬ�ϳͬĚͲϮ�ŵĂĚĚĞƐŝ�ƵǇĂƌŦŶĐĂ�ŬƵƌƵůĚƵ͘

,ĂůŬůĂ�7ůŝƔŬŝůĞƌ�ǀĞ�ZĞŬůĂŵĐŦůŦŬ��Ƃůƺŵƺ

Ϭϲ͘ϬϮ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚ ǀĞ Ϯϱϰϳ�ƐĂǇŦůŦ�<ĂŶƵŶ͛ƵŶ�ϮϴϴϬ�ƐĂǇŦůŦ�
<ĂŶƵŶ͛ůĂ�ĚĞŒŝƔŝŬ�ϳͬĚͲϮ�ŵĂĚĚĞƐŝ�ƵǇĂƌŦŶĐĂ�ZĞŬůĂŵĐŦůŦŬ�
ǀĞ�,ĂůŬůĂ�7ůŝƔŬŝůĞƌ�ĂĚŦ�ŝůĞ�ŬƵƌƵůŵƵƔ�ŽůƵƉ͕�ϭϭͬϬϵͬϮϬϭϵ�
ƚĂƌŝŚůŝ�zƺŬƐĞŬƂŒƌĞƚŝŵ�zƺƌƺƚŵĞ�<ƵƌƵůƵ�dŽƉůĂŶƚŦƐŦŶĚĂ�
ďƂůƺŵ�ĂĚŦŶŦŶ�,ĂůŬůĂ�7ůŝƔŬŝůĞƌ�ǀĞ�ZĞŬůĂŵĐŦůŦŬ�ŽůĂƌĂŬ�

ĚĞŒŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ�ƵǇŐƵŶ�ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘

'ĂǌĞƚĞĐŝůŝŬ��Ƃůƺŵƺ
Ϭϲ͘ϬϮ͘ϮϬϭϯ�ƚĂƌŝŚ ǀĞ Ϯϱϰϳ�ƐĂǇŦůŦ�<ĂŶƵŶ͛ƵŶ�ϮϴϴϬ�ƐĂǇŦůŦ�
<ĂŶƵŶ͛ůĂ�ĚĞŒŝƔŝŬ�ϳͬĚͲϮ�ŵĂĚĚĞƐŝ�ƵǇĂƌŦŶĐĂ�ŬƵƌƵůĚƵ͘

E� øGDUL�<DSÕ

øGDUL 7HúNLODW�ùHPDVÕ

'(.$1

)DN�OWH�
6HNUHWHUL

<D]Õ�øúOHUL�
YH�3HUVRQHO�
%LULPL

<D]Õ�øúOHUL

3HUVRQHO

øGDUL�YH�
0DOL�øúOHU�
%LULPL

7DKDNNXN

6DWÕQ�
$OPD

7DúÕQÕU�
.D\ÕW

'|QHU�
6HUPD\H

'HVWHN�
+L]PHWOHUL�
%LULPL

g]HO�.DOHP

%|O�P�
6HNUHWHUOLNOHUL

øGDUH�$PLUOL÷L

g÷UHQFL�
øúOHUL
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�� %LOJL�YH�7HNQRORMLN�.D\QDNODU

�ŝůŐŝ�ǀĞ�ƚĞŬŽŶŽůŽũŝŬ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝůŐŝůĞƌ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽĚĂ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘

,
ĞƐ
ĂƉ

�<
ŽĚ

Ƶ

/͘�
�
ƺǌ
ĞǇ

�<
ŽĚ

Ƶ

//͘
��
ƺǌ
ĞǇ

�<
ŽĚ

Ƶ

///
͘��

ƺǌ
ĞǇ

�<
ŽĚ

Ƶ

/s
͘��

ƺǌ
ĞǇ

�<
ŽĚ

Ƶ

dĂƔŦŶŦƌ�<ŽĚ�>ŝƐƚĞƐŝ ���d

��� �� �� �� �� 0DVD�VW��%LOJLVD\DUODU ���
��� �� �� �� �� 'L]�VW��%LOJLVD\DUODU �
��� �� �� �� �� 7DEOHW�%LOJLVD\DUODU �
��� �� �� �� �� 'L÷HU�%LOJLVD\DUODU� �
��� �� �� �� <D]ÕFÕODU�YH�2NX\XFXODU ��
��� �� �� �� 7DUD\ÕFÕODU �
��� �� �� �� <HGHNOHPH�&LKD]ODUÕ� ��
��� �� �� �� )RWRNRSL�0DNLQHOHUL �
��� �� �� �� 7HOHIRQODU ��
��� �� �� �� )DNV�&LKD]ODUÕ� �
��� �� �� �� �� 6ZLFKOHU��$QDKWDUODU� �
��� �� �� �� �� 3URMHNW|UOHU��3URMHNVL\RQ�&LKD]ODUÕ� ��
��� �� �� �� �� 0�]LN�dDODUODU�YH�.D\GHGLFLOHU�LOH�'RQDQÕPODUÕ� �
��� �� �� �� �� 7HOHYL]\RQODU �
��� �� �� �� �� 9LGHRODU ��
��� �� �� �� �� .DPHUDODU ��
��� �� �� �� �� )RWR÷UDI�0DNLQHOHUÕ ��
��� �� �� �� .LWDSODU �

�ŝƌŝŵ ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶͬƐƵŶƵůĂŶ ǇĂǌŦůŦŵůĂƌĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝůŐŝůĞƌ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽĚĂ
ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘

zĂǌŦůŦŵ �ĕŦŬůĂŵĂ
zĂǌŦůŦŵ��ĚŝŶŝŵ�bĞŬůŝ

�ŝůŐŝ�7ƔůĞŵ
�� ^ĂƚŦŶ��ůŵĂ <ŝƌĂůĂŵĂ <ĂŵƵ

<�^Ͳd<z^ 7ŶƚĞƌŶĞƚ�ƚĂďĂŶůŦ�ƚĂƔŦŶŦƌ�
ŬĂǇŦƚ�ŽƚŽŵĂƐǇŽŶƵ

y

WĞƌƐŽŶĞů�ͬPŒƌĞŶĐŝ�7ƔůĞƌŝͬDĂĂƔ�ǀ͘Ɛ
KƚŽŵĂƐǇŽŶ

ǆ ǆ ǆ
y

dĂŚĂŬŬƵŬ <ĂŵƵ��ŝůŐŝ�^ŝƐƚĞŵŝ y

DĂůŝ�zƂŶĞƚŝŵ�^ŝƐƚĞŵŝ y

^'<�<ĞƐĞŶĞŬ�^ŝƐƚĞŵŝ ǆ

^'<����ŝůŐŝƌĚĞ�^ŝƐƚĞŵŝ ǆ

�ŶǀŝƐŝŽŶ ��z^ ǆ
$�
%�
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�� øQVDQ�.D\QDNODUÕ

D� $NDGHPLN�3HUVRQHO

�ŬĂĚĞŵŝŬ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ŝƐƚŝŚĚĂŵ�ƔĞŬůŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝůŐŝůĞƌŝ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽĚĂ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘

7^d7,��D�b�<>7 &77>7���>/b�E�W�Z^KE�>�^�z/^/
<ĂĚƌŽůƵ��ŬĂĚĞŵŝŬ�WĞƌƐŽŶĞů ϮϮ
^ƂǌůĞƔŵĞůŝ��ŬĂĚĞŵŝŬ�WĞƌƐŽŶĞů Ͳ

dKW>�D ϮϮ

�ŬĂĚĞŵŝŬ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ƵŶǀĂŶůĂƌŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝůŐŝůĞƌŝ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽĚĂ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘

hEs�E/ &77>7���>/b�E�W�Z^KE�>�^�z/^/
WƌŽĨĞƐƂƌ Ϯ
�ŽĕĞŶƚ ϯ
�ŽŬƚŽƌ�PŒƌĞƚŝŵ�mǇĞƐŝ ϭϬ
PŒƌĞƚŝŵ�'ƂƌĞǀůŝƐŝ ;KŬƵƚŵĂŶ͕hǌŵĂŶ�ǀƐ͘ĚĂŚŝůͿ ϰ
�ƌĂƔƚŦƌŵĂ�'ƂƌĞǀůŝƐŝ ϯ

dKW>�D ϮϮ

'ƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŝůĞŶ�ĂŬĂĚĞŵŝŬ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ƐĂǇŦůĂƌŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝůŐŝůĞƌ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽĚĂ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘

hEs�E/

��b7d>7�mE7s�Z^7d�>�Z��E�
�7Z7D7D7���

'PZ�s>�E�7Z7>�E��<���D7<�
W�Z^KE�>�^�z/^/

�7Z7D7D7���E ��b7d>7�
mE7s�Z^7d�>�Z��

'PZ�s>�E�7Z7>�E��<���D7<�
W�Z^KE�>�^�z/^/

WƌŽĨĞƐƂƌ
�ŽĕĞŶƚ ϭ
�ŽŬƚŽƌ�PŒƌĞƚŝŵ�mǇĞƐŝ
PŒƌĞƚŝŵ�'ƂƌĞǀůŝƐŝ ;KŬƵƚŵĂŶ͕�hǌŵĂŶ�ǀƐ͘��ĂŚŝůͿ
�ƌĂƔƚŦƌŵĂ�'ƂƌĞǀůŝƐŝ

dKW>�D ϭ

�ŬĂĚĞŵŝŬ ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ŚŝǌŵĞƚ�ǇŦůůĂƌŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝůŐŝůĞƌŝ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽĚĂ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘

,7�D�d�^mZ�^7 ϬͲϱ z/> ϲͲϭϬ z/> ϭϭͲϭϱ z/> ϭϲͲϮϬ z/> ϮϭͲϮϱ z/> ϮϲͲϯϬ z/>� ϯϭ�z/>�s��m��Z7 dKW>�D
<7b7�^�z/^/ ϱ ϭϬ ϯ ϭ Ϯ ϭ Ͳ ϮϮ
zm����;йͿ ϮϮ͕ϳϯ ϰϱ͕ϰϱ ϭϯ͕ϲϰ ϰ͕ϱϱ ϵ͕Ϭϵ ϰ͕ϱϱ Ϭ ϭϬϬ�;йͿ

�ŬĂĚĞŵŝŬ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ǇĂƔ�ĂƌĂůŦŬůĂƌŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝůŐŝůĞƌŝ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽĚĂ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘

z�b��Z�>/)/ ϬͲϮϱ�z�b ϮϲͲϯϬ�z�b ϯϭͲϯϱ�z�b ϯϲͲϰϬ�z�b ϰϭͲϱϬ�z�b ϱϭ�z�b�s��m��Z7 dKW>�D
<7b7�^�z/^/ Ϭ Ϭ ϱ ϴ ϱ ϰ ϮϮ
zm����;йͿ Ϭ Ϭ ϮϮ͕ϳϯ ϯϲ͕ϯϲ ϮϮ͕ϳϯ ϭϴ͕ϭϴ ϭϬϬ�;йͿ
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E� øGDUL�3HUVRQHO

7ĚĂƌŝ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ƐĂǇŦůĂƌŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝůŐŝůĞƌ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽĚĂ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘

7^d7,��D�b�<>7 &77>7���>/b�E�W�Z^KE�>�^�z/^/

<ĂĚƌŽůƵ�7ĚĂƌŝ�WĞƌƐŽŶĞů Ϯϭ

7Ɣĕŝ� ϯ
dKW>�D Ϯϰ

7ĚĂƌŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ ŚŝǌŵĞƚ�ƐŦŶŦĨŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝůŐŝůĞƌŝ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽĚĂ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘

,7�D�d�^/E/&/ &77>7���>/b�E�W�Z^KE�>�^�z/^/

'ĞŶĞů�7ĚĂƌĞ�,ŝǌŵĞƚůĞƌŝ ϮϬ
dĞŬŶŝŬ�,ŝǌŵĞƚůĞƌ�^ŦŶŦĨŦ Ϯ
zĂƌĚŦŵĐŦ�,ŝǌŵĞƚůĞƌ�^ŦŶŦĨŦ Ϯ

dKW>�D Ϯϰ

7ĚĂƌŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ĞŒŝƚŝŵ�ĚƵƌƵŵƵŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝůŐŝůĞƌŝ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽĚĂ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘

�)7d7D�^�s7z�^7 &77>7���>/b�E�W�Z^KE�>�^�z/^/ zm����;йͿ
KƌƚĂŽŬƵů Ϯ ϵ͕ϱϮ
>ŝƐĞ Ϯ ϵ͕ϱϮ
PŶ�ůŝƐĂŶƐ Ϯ ϵ͕ϱϮ
>ŝƐĂŶƐ ϭϯ ϵϭ͕ϵϬ
zƺŬƐĞŬ�>ŝƐĂŶƐ Ϯ ϵ͕ϱϮ

dKW>�D Ϯϭ ϭϬϬ�;йͿ

7ĚĂƌŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ŚŝǌŵĞƚ�ǇŦůůĂƌŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝůŐŝůĞƌŝ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽĚĂ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘

,7�D�d�^mZ�^7 ϬͲϱ z/> ϲͲϭϬ z/> ϭϭͲϭϱ z/> ϭϲͲϮϬ z/> ϮϭͲϮϱ z/> ϮϲͲϯϬ z/>� ϯϭ�z/>�s��
m��Z7

dKW>�D

<7b7�^�z/^/ ϯ ϭϯ Ϯ ϭ ϭ Ͳ ϭ Ϯϭ
zm����;йͿ ϭϰ͕Ϯϵ ϲϭ͕ϭϵ ϵ͕ϱϮ ϰ͕ϳϲ ϰ͕ϳϲ Ͳ ϰ͕ϳϲ ϭϬϬ�;йͿ

7ĚĂƌŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ǇĂƔ�ĂƌĂůŦŬůĂƌŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝůŐŝůĞƌŝ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽĚĂ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘

z�b��Z�>/)/ ϬͲϮϱ�z�b ϮϲͲϯϬ�z�b ϯϭͲϯϱ�z�b ϯϲͲϰϬ�z�b ϰϭͲϱϬ�z�b ϱϭ�z�b s��
m��Z7

dKW>�D

<7b7�^�z/^/ ϭ Ͳ ϳ ϵ ϰ Ͳ Ϯϭ

zm����;йͿ ϳ͕ϭϰ ϭϰ͕Ϯϵ Ϯϴ͕ϱϳ Ϯϴ͕ϱϳ Ϯϭ͕ϰϯ Ͳ ϭϬϬ�;йͿ

7ƔĕŝůĞƌŝŶ�ŝƐƚŝŚĚĂŵ�ƔĞŬůŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝůŐŝůĞƌŝ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽĚĂ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘

7^d7,��D�b�<>7 &77>7���>/b�E�W�Z^KE�>�^�z/^/

7ƔĕŝůĞƌ�;^ƺƌĞŬůŝͿ ϯ
dKW>�D ϯ
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7ƔĕŝůĞƌŝŶ ĞŒŝƚŝŵ�ĚƵƌƵŵƵŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝůŐŝůĞƌŝ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽĚĂ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘

�)7d7D�^�s7z�^7 &77>7���>/b�E�W�Z^KE�>�^�z/^/ zm����;йͿ

PŶ�ůŝƐĂŶƐ ϭ ϯϯ͕ϯϯ
>ŝƐĂŶƐ Ϯ ϲϲ͕ϲϳ

ΎdKW>�D ϯ ϭϬϬ�;йͿ

7ƔĕŝůĞƌŝŶ�ŚŝǌŵĞƚ�ǇŦůůĂƌŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝůŐŝůĞƌŝ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽĚĂ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘

,7�D�d�^mZ�^7 ϬͲϱ z/> ϲͲϭϬ z/> ϭϭͲϭϱ z/> ϭϲͲϮϬ z/> ϮϭͲϮϱ z/> ϮϲͲϯϬ z/>�
ϯϭ�z/>�s��
m��Z7

ΎdKW>�D

<7b7�^�z/^/ ϯ ϯ

zm����;йͿ ϭϬϬ ϭϬϬ�;йͿ

7ƔĕŝůĞƌŝŶ�ǇĂƔ�ĂƌĂůŦŬůĂƌŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝůŐŝůĞƌŝ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽĚĂ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘

z�b��Z�>/)/ ϬͲϮϱ�z�b ϮϲͲϯϬ�z�b ϯϭͲϯϱ�z�b ϯϲͲϰϬ�z�b ϰϭͲϱϬ�z�b ϱϭ�z�b�s��
m��Z7

ΎdKW>�D

<7b7�^�z/^/ Ϯ ϭ ϯ

zm����;йͿ ϲϲ͕ϲϳ ϯϯ͕ϯϯ ϭϬϬ�;йͿ

�� 6XQXODQ�+L]PHWOHU

D� (÷LWLP�g÷UHWLP�+L]PHWOHUL

&ĂŬƺůƚĞŵŝǌĚĞ� 7ůĞƚŝƔŝŵ� �ŝůŝŵůĞƌŝ͕� 'ĂǌĞƚĞĐŝůŝŬ͕� ZĂĚǇŽ͕� dĞůĞǀŝǌǇŽŶ� ǀĞ� ^ŝŶĞŵĂ� ůŝƐĂŶƐ�

ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĂ� ƂŒƌĞŶĐŝ� ĂůŦŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� ,ĂůŬůĂ� 7ůŝƔŬŝůĞƌ� ǀĞ� ZĞŬůĂŵĐŦůŦŬ� ůŝƐĂŶƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĂ� ƂŒƌĞŶĐŝ�

ĂůŦŶĂďŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ŐĞƌĞŬůŝ� ƂŒƌĞƚŝŵ� ƺǇĞƐŝ� ĂƚĂŵĂůĂƌŦ� ŝĕŝŶ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ� ƐƺƌĚƺƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� 7ůĞƚŝƔŝŵ�

�ŝůŝŵůĞƌŝ� �Ƃůƺŵƺ� ŬĂĚƌŽƐƵŶĚĂ� ϯ� �ŽĕĞŶƚ͕� Ϯ� �ƌ͘� PŒƌ͘� mǇĞƐŝ͕� ϭ� PŒƌĞƚŝŵ� 'ƂƌĞǀůŝƐŝ͕� ϭ� �ƌĂƔƚŦƌŵĂ�

'ƂƌĞǀůŝƐŝ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌĚĞ�Ϯϱϰϳ�^ĂǇŦůŦ�<ĂŶƵŶƵŶ�ϯϱ͘�DĂĚĚĞƐŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ůŝƐĂŶƐƺƐƚƺ�ĞŒŝƚŝŵ�

ŐƂƌĞŶ�Ϯ��ƌĂƔƚŦƌŵĂ�'ƂƌĞǀůŝƐŝ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�ϮϬϭϲ�ǇŦůŦŶĚĂ� ŝůŬ�ŵĞǌƵŶůĂƌŦŶŦ�ǀĞƌĞŶ� 7ůĞƚŝƔŝŵ��ŝůŝŵůĞƌŝ�

�ƂůƺŵƺŶĞ� ƔƵ� ĂŶĚĂ� ϯϴϰ� ƂŒƌĞŶĐŝ� ŬĂǇŦƚůŦ� ŽůƵƉ͕� ŬƵƌĂŵƐĂů� ǀĞ� ƵǇŐƵůĂŵĂůŦ� ĚĞƌƐůĞƌůĞ� ĞŒŝƚŝŵ�

ƂŒƌĞƚŝŵůĞƌŝŶĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘

ZĂĚǇŽ͕�dĞůĞǀŝǌǇŽŶ�ǀĞ�^ŝŶĞŵĂ��ƂůƺŵƺŶĚĞ�ŬĂĚƌŽůƵ�Ϯ�WƌŽĨĞƐƂƌ͕�ϰ��ƌ͘�PŒƌ͘�mǇĞƐŝ͕�Ϯ�PŒƌĞƚŝŵ�

'ƂƌĞǀůŝƐŝ͕� ϭ� �ƌĂƔƚŦƌŵĂ� 'ƂƌĞǀůŝƐŝ� ǀĞ� Ϯϱϰϳ� ^ĂǇŦůŦ� <ĂŶƵŶƵŶ� ϯϱ͘� DĂĚĚĞƐŝ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ůŝƐĂŶƐƺƐƚƺ�

ĞŒŝƚŝŵůĞƌŝŶŝ� ĚŝŒĞƌ� ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌĚĞ� ǇƺƌƺƚĞŶ� ϯ� �ƌĂƔƚŦƌŵĂ� 'ƂƌĞǀůŝƐŝ� ŵĞǀĐƵƚƚƵƌ͘� �ƂůƺŵĞ� ŬĂǇŦƚůŦ�

ƂŒƌĞŶĐŝ�ƐĂǇŦƐŦ�ƔƵ�ĂŶĚĂ�ϮϱϮ͛Ěŝƌ͘��Ƃůƺŵ�ŝůŬ�ŵĞǌƵŶůĂƌŦŶŦ�ϮϬϭϴ�ǇŦůŦŶĚĂ�ǀĞƌŵŝƔƚŝƌ͘��ƂůƺŵĚĞ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ�

ŬƵƌĂŵƐĂů� ďŝůŐŝůĞƌůĞ� ĚĞƐƚĞŬůĞŶĞŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂůŦ� ďŝƌ� ĚĞƌƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŦ� ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�ŵĞĚǇĂ� ƐĞŬƚƂƌƺŶƺŶ�

ŝƐƚĞŬ�ǀĞ�ŝŚƚŝǇĂĕůĂƌŦ�ĚŝŬŬĂƚĞ�ĂůŦŶĂƌĂŬ�ĞŒŝƚŝŵ�ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘
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'ĂǌĞƚĞĐŝůŝŬ� �Ƃůƺŵƺ� ϮϬϭϳͲϮϬϭϴ� ĂŬĂĚĞŵŝŬ� ǇŦůŦ� ŝƚŝďĂƌŝǇůĞ� ƂŒƌĞŶĐŝ� ĂůĂƌĂŬ� ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵ� ŚĂǇĂƚŦŶĂ�

ďĂƔůĂŵŦƔƚŦƌ͘� �ƂůƺŵĚĞ� ŬĂĚƌŽůƵ� ϭ� �ŽĕĞŶƚ͕� ϯ� �ƌ͘� PŒƌ͘� mǇĞƐŝ� ǀĞ� ϭ� �ƌĂƔƚŦƌŵĂ� 'ƂƌĞǀůŝƐŝ� �ƌ͘�

ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘��ǇƌŦĐĂ�Ϯ��ƌĂƔƚŦƌŵĂ�'ƂƌĞǀůŝƐŝ� ŝƐĞ� ůŝƐĂŶƐƺƐƚƺ�ĞŒŝƚŝŵůĞƌŝŶŝ�Ϯϱϰϳ�^ĂǇŦůŦ�<ĂŶƵŶƵŶ�ϯϱ͘�

DĂĚĚĞƐŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ĚŝŒĞƌ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌĚĞ�ǇƺƌƺƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

,ĂůŬůĂ� 7ůŝƔŬŝůĞƌ� ǀĞ�ZĞŬůĂŵĐŦůŦŬ� �ƂůƺŵƺŶƺŶ� ŬƵƌƵůƵƔ� ĂƔĂŵĂƐŦ� ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� �ƂůƺŵĚĞ�

ŬĂĚƌŽůƵ�ϭ�PŒƌ͘�'Ƃƌ͘��ƌ͘�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�7ůĂǀĞƚĞŶ�Ϯ��ƌĂƔƚŦƌŵĂ�'ƂƌĞǀůŝƐŝ�ŝƐĞ�ůŝƐĂŶƐƺƐƚƺ�ĞŒŝƚŝŵůĞƌŝŶŝ�

Ϯϱϰϳ� ^ĂǇŦůŦ� <ĂŶƵŶƵŶ� ϯϱ͘� DĂĚĚĞƐŝ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ĚŝŒĞƌ� ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌĚĞ� ǇƺƌƺƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� zĞƚĞƌůŝ�

ƂŒƌĞƚŝŵ�ĞůĞŵĂŶŦŶŦŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ�ŬŽƔƵůƵǇůĂ��ƂůƺŵĞ�ůŝƐĂŶƐ�ƂŒƌĞŶĐŝƐŝ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ƉůĂŶůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

7ůĞƚŝƔŝŵ� ƚĞŬŶŽůŽũŝůĞƌŝŶŝŶ� ŐĞůŝƔƚŝŒŝ� ŐƺŶƺŵƺǌ� ŽƌƚĂŵŦŶĚĂ� ďŝƌĞǇůĞƌŝŶ� ǀĞ� ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶ� ŝůĞƚŝƔŝŵ�

ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ� ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞ� ǀĞ� ǇƂŶĞƚĞďŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ŐĞƌĞŬůŝ� ĚŽŶĂŶŦŵůŦ� ŝƔ� ŐƺĐƺŶĞ� ŝŚƚŝǇĂĕůĂƌŦ�

ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� �Ƶ� ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ͕� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌ� 7ůĞƚŝƔŝŵ� �ŝůŝŵůĞƌŝ� �ƂůƺŵƺŵƺǌƺŶ� ŐĞŶŝƔ� ĚĞƌƐ�

ǇĞůƉĂǌĞƐŝŶĚĞŶ� ƐĞĕƚŝŬůĞƌŝ� ĚĞƌƐůĞƌůĞ� ŝĕŝŶĚĞ� ďƵůƵŶĚƵŒƵŵƵǌ� ďŝůŐŝ� ƚŽƉůƵŵƵŶƵŶ� ŐĞƌĞŬƐŝŶŝŵ� ĚƵǇĚƵŒƵ�

ƉƌŽĨĞƐǇŽŶĞů� ŝůĞƚŝƔŝŵĐŝůĞƌ� ŽůĂƌĂŬ� ǇĞƚŝƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� 7ůĞƚŝƔŝŵ� �ŝůŝŵůĞƌŝ� ďƂůƺŵƺŶĚĞ� ǀĞƌŝůĞŶ� ĚŝƐŝƉůŝŶůĞƌ�

ĂƌĂƐŦ� ǀĞ� ďƺƚƺŶůĞƔŝŬ� ƉƌŽŐƌĂŵ� dŽƉůƵŵ� ǀĞ� 7ůĞƚŝƔŝŵ͕� <ƺůƚƺƌůĞƌĂƌĂƐŦ� 7ůĞƚŝƔŝŵ� ǀĞ� DĞĚǇĂ� �ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�

ĂůĂŶůĂƌŦŶŦ� ŝĕĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� ^Ƃǌ� ŬŽŶƵƐƵ� ƉƌŽŐƌĂŵĚĂŶ� ŵĞǌƵŶ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ĕĞƔŝƚůŝ� ƂǌĞů� ǀĞ� ŬĂŵƵ�

ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶĚĂ� ƐŝǇĂƐĂů� ŝůĞƚŝƔŝŵ͕� ƐĂŒůŦŬ� ŝůĞƚŝƔŝŵŝ͕� ĕĂƚŦƔŵĂ� ĕƂǌƺŵůĞŵĞƐŝ͕� ŵĞĚǇĂ� ĂŶĂůŝǌŝ͕� ĞŒŝƚŝŵ�

ŝůĞƚŝƔŝŵŝ�Őŝďŝ�ĂůĂŶůĂƌĚĂ�ŝůĞƚŝƔŝŵ�ƵǌŵĂŶŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŝƐƚŝŚĚĂŵ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŵƺŵŬƺŶ�ŽůĂĐĂŬƚŦƌ͘��ǇƌŦĐĂ�7ůĞƚŝƔŝŵ�

�ŝůŝŵůĞƌŝ��Ƃůƺŵƺ͕�ŵĞƚŝŶ�ǇĂǌĂƌůŦŒŦ͕�ƐĞŶĂƌŝƐƚůŝŬ͕�ĞůĞƔƚŝƌŵĞŶůŝŬ͕�ĞĚŝƚƂƌůƺŬ͕�ŵƵŚĂďŝƌůŝŬ͕�ŚĂůŬůĂ� ŝůŝƔŬŝůĞƌ�

ƵǌŵĂŶŦ͕� ƐŝǇĂƐĂů ŝůĞƚŝƔŝŵ� ƵǌŵĂŶŦ� ǀď͘�ŵĞƐůĞŬ� ĂůĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ŐĞƌĞŬƚŝƌĚŝŒŝ� ďĞĐĞƌŝůĞƌĞ� ƐĂŚŝƉ͕� ĚŽŶĂŶŦŵůŦ�

ĞůĞŵĂŶůĂƌ�ǇĞƚŝƔƚŝƌŵĞǇŝ�ĂŵĂĕůĂŵĂŬƚĂ�ǀĞ�ǇŝŶĞ�ďƵ�ĂůĂŶůĂƌŦŶ�ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ĂƌĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�

ďŝůŝŵƐĞů�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ǇĂƉĂďŝůĞĐĞŬ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ǇĞƚŝƔƚŝƌŵĞǇŝ�ƉůĂŶůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ZĂĚǇŽ͕� dĞůĞǀŝǌǇŽŶ� ǀĞ� ^ŝŶĞŵĂ� �Ƃůƺŵƺŵƺǌ� ZĂĚǇŽ� dĞůĞǀŝǌǇŽŶ͕� &ŽƚŽŒƌĂĨĕŦůŦŬ� ǀĞ� 'ƌĂĨŝŬ͕�

�ŝůŝƔŝŵ� ǀĞ� �ŶĨŽƌŵĂƐǇŽŶ� dĞŬŶŽůŽũŝůĞƌŝ� ǀĞ� ^ŝŶĞŵĂ� �ŶĂ� �ŝůŝŵ� �ĂůůĂƌŦŶĚĂŶ� ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� DĞĚǇĂ�

ƐĞŬƚƂƌƺŶĞ�ĚŽŶĂŶŦŵůŦ�ŝƔ�ŐƺĐƺ�ǇĞƚŝƔƚŝƌŵĞǇŝ�ŚĞĚĞĨůĞǇĞŶ��ƂůƺŵƺŶ�ŵƺĨƌĞĚĂƚŦŶĚĂ�ƐƵŶƵůĂŶ�ĕŽŬ�ƐĂǇŦĚĂ�

ŬƵƌĂŵƐĂů� ǀĞ� ƵǇŐƵůĂŵĂůŦ� ĚĞƌƐůĞƌ� ŝůĞ� ƐĞŬƚƂƌĚĞ� ǇĂƉŦŵĐŦ͕� ǇƂŶĞƚŵĞŶ͕� ƐĞŶĂƌŝƐƚ͕� ŐƂƌƺŶƚƺ� ǇƂŶĞƚŵĞŶŝ͕�

ƐĞƐ�ǀĞ�ŦƔŦŬ�ƚĞŬŶŝƐǇĞŶŝ͕�ƉŽƐƚͲƉƌŽĚƺŬƐŝǇŽŶ�ǀĞ�ŬƵƌŐƵ�ƵǌŵĂŶŦ͕�ƐŽƐǇĂů�ŵĞĚǇĂ�ƵǌŵĂŶŦ�ǀď͘�Őŝďŝ�ŵĞƐůĞŬ�

ĂůĂŶůĂƌŦŶĂ� ĚŽŶĂŶŦŵůŦ� ĞŶĚƺƐƚƌŝ� ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦŶŦ� ƂŒƌĞŶŝŵ� ŚĂǇĂƚŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ŬĂŶŦŬƐĂŵŦƔ� ŝƔ� ŐƺĐƺ�

ǇĞƚŝƔƚŝƌŵĞǇŝ�ŚĞĚĞĨůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘��Ƶ�ďĂŒůĂŵĚĂ�ƚĞůĞǀŝǌǇŽŶ͕�ƌĂĚǇŽ͕�ƐŝŶĞŵĂ͕�ƌĞŬůĂŵ�ǀĞ�ƐŽƐǇĂů�ŵĞĚǇĂ�

Őŝďŝ� ŐƺŶƺŵƺǌ� ŵĞĚǇĂƐŦŶŦŶ� ƚƺŵ� ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ� ŝůĞƚŝƔŝŵ� ǇĞƚĞŶĞŒŝ� ǇƺŬƐĞŬ� ǀĞ� ŐŝƌŝƔŝŵĐŝ� ďŝƌĞǇůĞƌŝŶ�
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ǇĞƚŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĞ� ƂŶĐĞůŝŬ� ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� �Ƃůƺŵƺŵƺǌ� ǀĞƌĚŝŒŝ� ĞŒŝƚŝŵŝŶ� ŬĂůŝƚĞƐŝŶŝ� ƚĞƐĐŝůůĞƚŝůŵĞŬ� ŝĕŝŶ�

ĂŬƌĞĚŝƚĂƐǇŽŶ�ƐƺƌĞĐŝŶŝ�ďĂƔůĂƚŵŦƔ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

'ĂǌĞƚĞĐŝůŝŬ��Ƃůƺŵƺ�ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ�'ĞŶĞů�'ĂǌĞƚĞĐŝůŝŬ͕��ĂƐŦŶ�zĂǇŦŶ�dĞŬŶŝŒŝ�ǀĞ��ĂƐŦŶ��ŬŽŶŽŵŝƐŝ�

ǀĞ�7ƔůĞƚŵĞĐŝůŝŒŝ��ŬŽŶŽŵŝƐŝ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƺĕ ĂŶĂ�ďŝůŝŵ�ĚĂůŦ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘��ŶĂ�ďŝůŝŵ�ĚĂůůĂƌŦ͕��ƂůƺŵĞ�

ƂŒƌĞŶĐŝ� ĂůŦŶĚŦŒŦŶĚĂ� ƵǇŐƵůĂŵĂůŦ� ǀĞ� ŬƵƌĂŵƐĂů� ĚĞƌƐůĞƌĞ� ŐĞƌĞŬĞŶ� ĚĞƐƚĞŒŝ� ǀĞƌŵĞůĞƌŝ� ĂŵĂĐŦǇůĂ�

ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘�'ĂǌĞƚĞĐŝůŝŬ��Ƃůƺŵƺŵƺǌ͕�ĞŒŝƚŝŵŝ͕�ŬƵƌĂŵƐĂů�ǀĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂůŦ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŝŬŝ�ĂůĂŶĚĂ�

ĂŵĂ�ďƺƚƺŶůƺŬ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ƐƺƌĚƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘��ŽŬ�ďŽǇƵƚůƵ�ĚƺƔƺŶĞďŝůĞŶ͕�ŽůĂǇůĂƌĂ�ĨĂƌŬůŦ�ĂŵĂ�ŐĞƌĕĞŬĕŝ�

ďĂŬŦƔ�ĂĕŦůĂƌŦ�ŐĞƚŝƌĞďŝůĞŶ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ƵǌŵĂŶ�ŵĞĚǇĂ�ƉƌŽĨĞƐǇŽŶĞůůĞƌŝ�ǇĞƚŝƔƚŝƌŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔĂŶ��Ƃůƺŵƺŵƺǌ͕�

ƚŽƉůƵŵƐĂů�ŽůĂǇůĂƌŦ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚĞďŝůĞŶ͕�ŚĂďĞƌ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶĂ�ƵůĂƔĂďŝůĞŶ͕�ŽůĂǇŦ�ĂĕŦŬ͕�ĂŶůĂƔŦůŦƌ�ǀĞ�ĂŬŦĐŦ�ďŝƌ�

ďŝĕŝŵĚĞ� ŚĂďĞƌĞ� ĚƂŶƺƔƚƺƌĞďŝůĞŶ� ĕƂǌƺŵůĞǇŝĐŝ� ǀĞ� ĂŬŦůĐŦ� ďŝƌ� ĚƺƔƺŶŵĞ� ǇĞƚŝƐŝŶĞ� ƐĂŚŝƉ� ŵĞĚǇĂ�

ƵǌŵĂŶůĂƌŦ�ǇĞƚŝƔƚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

zƵŬĂƌŦĚĂ�ďĞůŝƌƚŝůĞŶ�ĂŵĂĕůĂƌ�ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�&ĂŬƺůƚĞŵŝǌ�ŵĞĚǇĂ�ƐĞŬƚƂƌƺŶĚĞ�ĚĞŶĞǇŝŵ�ƐĂŚŝďŝ�

ŽůŵƵƔ� ǀĞ� ďĂƔĂƌŦůŦ� ďŝƌĕŽŬ� ƉƌŽĨĞƐǇŽŶĞůŝ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌůĞ� ďƵůƵƔƚƵƌĂƌĂŬ� ƐĞŬƚƂƌƺŶ� ŶĂďǌŦŶŦ� ƚƵƚŵĂǇŦ� ŝůŬĞ�

ĞĚŝŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� �Ƶ� ŬĂƉƐĂŵĚĂ�&ĂŬƺůƚĞŵŝǌĚĞ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌůĞ� ƐĞŬƚƂƌ� ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝŶŝ� ďŝƌ� ĂƌĂǇĂ� ŐĞƚŝƌĞĐĞŬ�

ŬƺůƚƺƌĞů͕�ƐĂŶĂƚƐĂů�ǀĞ�ďŝůŝŵƐĞů�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�

&ĂŬƺůƚĞŵŝǌ� ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ� ĨĂĂůŝǇĞƚ� ŐƂƐƚĞƌĞŶ� DĂƐĂƺƐƚƺ� zĂǇŦŶĐŦůŦŬ� �ŝƌŝŵůĞƌŝ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ďĂƐŦůŦ�

ŵĂƚĞƌǇĂů� ƚĂƐĂƌŦŵůĂƌŦŶĚĂ� ƵǇŐƵůĂŵĂ� ĂůĂŶŦ� ŽůĂƌĂŬ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂǇĂ� ĚĞǀĂŵ� ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� �ǇŶŦ� ƔĞŬŝůĚĞ͕�

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌ� ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞŵŝǌŝŶ� ƂŶĞŵůŝ� ǇĂǇŦŶ� ŽƌŐĂŶůĂƌŦŶĚĂŶ� ŽůĂŶ� ǀĞ� ĨĂŬƺůƚĞŵŝǌ� ǇƂŶĞƚŝŵŝŶĚĞ�

ĨĂĂůŝǇĞƚ�ŐƂƐƚĞƌĞŶ�ZĂĚǇŽ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ͛ĚĞ�ƐĞƐ�ŬĂǇŦƚͬŬƵƌŐƵ�ǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚĂƐĂƌŦŵ�ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂůŦ�

ŽůĂƌĂŬ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞŵŝǌŝŶ�ŬƵƌƵŵƐĂů� ŝůĞƚŝƔŝŵ�ǇĂǇŦŶŦ�<ĂŵƉƺƐ�,ĂďĞƌ�&ĂŬƺůƚĞŵŝǌ�

ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘��ǇƌŦĐĂ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ŐĂǌĞƚĞƐŝ�K<hǇŽƌƵŵ�ǀĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ĚĞƌŐŝƐŝ�

�ŶůĂƚŦ� ĚĂ� ƂŒƌĞŶĐŝ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦǇůĂ� ǇĂǇŦŶůĂŶŵĂŬƚĂ� ǀĞ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌĞ� ƵǇŐƵůĂŵĂ� ŽůĂŶĂŒŦ�

ƐƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

zĂƉŦŵ�zƂŶĞƚŝŵ�ǀĞ�<ƵƌŐƵ��ŝƌŝŵŝ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĚƵŒƵ�ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ�ĂůƚǇĂƉŦ�ŝůĞ�ƚƺŵ�ĨĂŬƺůƚĞ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ�

ŐƂƌƐĞůͬŝƔŝƚƐĞů� ŽƌƚĂŵ� ƚĂƐĂƌŦŵůĂƌŦŶŦ� ƉƌŽĨĞƐǇŽŶĞů� ĚƺǌĞǇĚĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŵĞůĞƌŝŶĞ�ĚĞƐƚĞŬ�ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�

�ǇƌŦĐĂ�&ŽƚŽŒƌĂĨ��ƚƂůǇĞƐŝ͕��ĞůŐĞƐĞů��ƚƂůǇĞƐŝ͕�<ŦƐĂ�&ŝůŵ��ƚƂůǇĞƐŝ͕�PǌŐƺƌ�^ŝŶĞŵĂƚĞŬ�Őŝďŝ�ďŝƌŝŵůĞƌĚĞ�

ĚĞ�ŐĞƌĞŬ�ŬƵƌĂŵƐĂů�ŐĞƌĞŬƐĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂůŦ�ďŝůŐŝůĞƌůĞ͕�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌ�ŬĞŶĚŝ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ŵĞƐůĞŬŝ�ĂĕŦĚĂŶ�

ŐĞůŝƔŝŵůĞƌŝŶŝ� ƐƺƌĚƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘� &ĂŬƺůƚĞŵŝǌŝŶ� ^ƚƺĚǇŽ� <ŽŵƉůĞŬƐŝ� ŝƐĞ� ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵĞ� ƵǇŐƵůĂŵĂ�
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ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ƂŶĞŵůŝ�ŬĂƚŬŦůĂƌ�ƐƵŶŵĂŬƚĂ�ǀĞ�&ĂŬƺůƚĞŵŝǌŝ�ĚŝŒĞƌ� ŝůĞƚŝƔŝŵ�ĨĂŬƺůƚĞůĞƌŝ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ĂǇƌŦĐĂůŦŬůŦ�

ŬŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

PŒƌĞŶĐŝ�ŬŽŶƚĞŶũĂŶůĂƌŦ�ǀĞ�ĚŽůƵůƵŬ�ŽƌĂŶůĂƌŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝůŐŝůĞƌ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽĚĂ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘
P)Z�E�7�<KEd�E:�E>�Z/ s���K>h>h<�KZ�E>�Z/

�P>mD ��/
ΎΎz'^

<KEd�E:�E/
Ύz'^ ^KEh�h
z�Z>�b�E

�Kb�<�>�E
�K>h>h<�KZ�E/�

;йͿ�;Ύ�ͬ�ΎΎͿ
7ůĞƚŝƔŝŵ��ŝůŝŵůĞƌŝ��Ƃůƺŵƺ ϲϮ ϲϮ Ͳ ϭϬϬ
ZĂĚǇŽ�dĞůĞǀŝǌǇŽŶ�ǀĞ�^ŝŶĞŵĂ �Ƃůƺŵƺ ϲϮ ϲϮ Ͳ ϭϬϬ
'ĂǌĞƚĞĐŝůŝŬ �Ƃůƺŵƺ ϲϮ ϲϮ Ͳ ϭϬϬ

dKW>�D ϭϴϲ ϭϴϲ Ͳ ϭϬϬ

PŒƌĞŶŝŵ�ŐƂƌĞŶ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ƐĂǇŦůĂƌŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝůŐŝůĞƌ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽĚĂ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘

�P>mD ��/ /͘�P)Z�d7D //͘�P)Z�d7D
h��<d�E�
P)Z�d7D

dKW>�D

7ůĞƚŝƔŝŵ��ŝůŝŵůĞƌŝ��Ƃůƺŵƺ ϯϴϰ Ͳ Ͳ ϯϴϰ
ZĂĚǇŽ�dĞůĞǀŝǌǇŽŶ�ǀĞ�^ŝŶĞŵĂ �Ƃůƺŵƺ ϮϱϮ Ͳ Ͳ ϮϱϮ
'ĂǌĞƚĞĐŝůŝŬ �Ƃůƺŵƺ ϭϱϳ Ͳ Ͳ ϭϱϳ

dKW>�D ϳϵϯ ϳϵϯ

PŒƌĞŶŝŵ�ŐƂƌĞŶ�ǇĂďĂŶĐŦ�ƵǇƌƵŬůƵ�ƂŒƌĞŶĐŝ ƐĂǇŦůĂƌŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝůŐŝůĞƌ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽĚĂ
ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘

�P>mD ��/ /͘�P)Z�d7D //͘�P)Z�d7D
h��<d�E�
P)Z�d7D

dKW>�D

7ůĞƚŝƔŝŵ��ŝůŝŵůĞƌŝ��Ƃůƺŵƺ Ϯ Ͳ Ͳ Ϯ
ZĂĚǇŽ�dĞůĞǀŝǌǇŽŶ�ǀĞ�^ŝŶĞŵĂ �Ƃůƺŵƺ ϭ Ͳ Ͳ ϭ
'ĂǌĞƚĞĐŝůŝŬ �Ƃůƺŵƺ Ϯ Ͳ Ͳ Ϯ

dKW>�D ϱ Ͳ Ͳ ϱ

>ŝƐĂŶƐƺƐƚƺ�ƂŒƌĞŶŝŵ�ŐƂƌĞŶ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�ƐĂǇŦƐĂů�ĚĂŒŦůŦŵŦ�ĂƔĂŒŦĚĂ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘

�E��7>7D���>/ ��/
d��>7�zm<^�<�

>7^�E^
d��^7��zm<^�<�

>7^�E^
zm<^�<�>7^�E^�

dKW>�D/
�K<dKZ� '�E�>�dKW>�D

7ůĞƚŝƔŝŵ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ ϯϬ Ͳ Ͳ Ͳ ϯϬ
'�E�>�dKW>�D ϯϬ Ͳ Ͳ Ͳ ϯϬ

>ŝƐĂŶƐƺƐƚƺ�ƂŒƌĞŶŝŵ�ŐƂƌĞŶ�ǇĂďĂŶĐŦ�ƵǇƌƵŬůƵ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�ƐĂǇŦƐĂů�ĚĂŒŦůŦŵŦ�ĂƔĂŒŦĚĂ�
ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘

�E��7>7D���>/ ��/
d��>7�zm<^�<�

>7^�E^
d��^7��zm<^�<�

>7^�E^
zm<^�<�>7^�E^�

dKW>�D/
�K<dKZ� '�E�>�dKW>�D

7ůĞƚŝƔŝŵ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ ϭ Ͳ Ͳ Ͳ ϭ
'�E�>�dKW>�D ϭ Ͳ Ͳ Ͳ ϭ
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DĞǌƵŶ�ŽůĂŶ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ƐĂǇŦůĂƌŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝůŐŝůĞƌ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽĚĂ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘

�P>mD ��/ /͘�P)Z�d7D //͘�P)Z�d7D
h��<d�E�
P)Z�d7D

dKW>�D

7ůĞƚŝƔŝŵ��ŝůŝŵůĞƌŝ��Ƃůƺŵƺ ϳϬ Ͳ Ͳ ϳϬ

ZĂĚǇŽ�dĞůĞǀŝǌǇŽŶ�ǀĞ�^ŝŶĞŵĂ �Ƃůƺŵƺ ϭϭ Ͳ Ͳ ϭϭ

dKW>�D ϴϭ Ͳ Ͳ ϴϭ

DĞǌƵŶ�ŽůĂŶ�ǇĂďĂŶĐŦ�ƵǇƌƵŬůƵ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ƐĂǇŦůĂƌŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝůŐŝůĞƌ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽĚĂ�
ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘

�P>mD ��/ /͘�P)Z�d7D //͘�P)Z�d7D
h��<d�E�
P)Z�d7D dKW>�D

7ůĞƚŝƔŝŵ��ŝůŝŵůĞƌŝ��Ƃůƺŵƺ ϲ Ͳ Ͳ ϲ

dKW>�D ϲ Ͳ Ͳ ϲ

E� øGDUL�+L]PHWOHU

zĂǌŦ�7ƔůĞƌŝ��ŝƌŝŵŝ�ϮϬϭϵ ǇŦůŦ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ͗
x &ĂŬƺůƚĞ�<ƵƌƵůƵ͕ &ĂŬƺůƚĞ�zƂŶĞƚŝŵ�<ƵƌƵůƵ�<ĂƌĂƌůĂƌŦ� ŝůĞ��ŬĂĚĞŵŝŬ�<ƵƌƵů�<ĂƌĂƌůĂƌŦ� ǇĂǌŦůĚŦ͘�

mƐƚ� ǇĂǌŦůĂƌŦ� ǇĂǌŦůĂƌĂŬ� ŝůŐŝůŝ� ďŝƌŝŵůĞƌĞ� ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘� zĂǌŦƔŵĂůĂƌŦ� ǇĂƉŦůŦƉ� ŝƔůĞŵŝ� ďŝƚĞŶ� ŬƵƌƵů�
ŬĂƌĂƌůĂƌŦ�ŝůŐŝůŝ�ďƺƌŽůĂƌĂ�ŝůĞƚŝůĞƌĞŬ�ŬĂƌĂƌůĂƌ�ĚŽƐǇĂůĂŶĚŦ͘

x &ĂŬƺůƚĞǇĞ� ĚŦƔĂƌŦĚĂŶ� ŐĞůĞŶ� ĞǀƌĂŬůĂƌ� ��z^͛ĚĞŶ� ŬĂǇĚĂ� ŐŝƌŝůĞƌĞŬ� &ĂŬƺůƚĞ� ^ĞŬƌĞƚĞƌůŝŒŝŶĞ�
ŚĂǀĂůĞ�ĞĚŝůĚŝ͘

x �ŝƌŝŵĞ�ŚĂǀĂůĞ�ĞĚŝůĞŶ�ǇĂǌŦůĂƌ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ŐĞƌĞŒŝ�ǇĂƉŦůĚŦ͘

WĞƌƐŽŶĞů�7ƔůĞƌŝ��ŝƌŝŵŝ�ϮϬϭϵ ǇŦůŦ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ͗
x &ĂŬƺůƚĞŵŝǌŝŶ� ŝŚƚŝǇĂĕůĂƌŦ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ� Ϯ ĂĚĞƚ� ĂŬĂĚĞŵŝŬ� ŬĂĚƌŽ͕� ŝůĂŶ� ŝĕŝŶ� ďĞůŝƌůĞŶĚŝ͘�

<ĂĚƌŽ� ŝůĂŶŦ� ǇĂƉŦůĚŦŬƚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� ďĂƔǀƵƌƵůĂƌ� ĂůŦŶŦƉ� ĂƚĂŵĂ� ƐƺƌĞĐŝ� ďŝƚƚŝŬƚĞŶ� ƐŽŶƌĂ� ďĂƔůĂǇŦƔ�
ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůĚŦ͗

R Ϯ ĂĚĞƚ��ŽŬƚŽƌ�PŒƌĞƚŝŵ�mǇĞƐŝ
x &ĂŬƺůƚĞŵŝǌĚĞ�ŐƂƌĞǀ�ǇĂƉĂŶ�ϭ��ƌĂƔƚŦƌŵĂ�'ƂƌĞǀůŝƐŝ�Ϯϱϰϳ�^ĂǇŦůŦ�zƺŬƐĞŬƂŒƌĞƚŝŵ�<ĂŶƵŶƵŶƵŶ�

ϯϱ͘ŵĂĚĚĞƐŝ� ŐĞƌĞŒŝŶĐĞ� ďĂƔŬĂ� ďŝƌ� ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞǇĞ� ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔ� ŽůƵƉ� ĂǇƌŦůŦƔ� ŝƔůĞŵůĞƌŝ�
ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘

x &ĂŬƺůƚĞŵŝǌĚĞ�ϱ�ĂĚĞƚ�'7,� ƐŦŶŦĨŦŶĚĂ� ŝƐƚŝŚĚĂŵ�ĨĂǌůĂƐŦ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ŶĂŬŝů� ƐƵƌĞƚŝǇůĞ�ĂƚĂŵĂƐŦ�
ǇĂƉŦůĚŦ�ǀĞ�ďĂƔůĂǇŦƔ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůĚŦ͘

x &ĂŬƺůƚĞŵŝǌ�dĞŬŶŝŬĞƌ� ŬĂĚƌŽƐƵŶĂ�ŐƂƌĞǀĚĞ�ǇƺŬƐĞůŵĞ�ƐŦŶĂǀŦ� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ϭ�ĂĚĞƚ�ƉĞƌƐŽŶĞů�
ďĂƔůĂŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ďĂƔůĂǇŦƔ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔ͕�Ϯϱϰϳ�^ĂǇŦůŦ�zƺŬƐĞŬƂŒƌĞƚŝŵ�<ĂŶƵŶƵŶƵŶ�ϭϯͬďͲ
ϰ�ŵĂĚĚĞƐŝ�ƵǇĂƌŦŶĐĂ�&ĂŬƺůƚĞŵŝǌ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘

x �Ƃůƺŵ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ�ŐƂƌĞǀ�ƐƺƌĞůĞƌŝ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůŝƉ�ǇŦů� ŝĕŝŶĚĞ�ŐƂƌĞǀ�ƐƺƌĞƐŝ�ĚŽůĂŶůĂƌŦŶ�ĂƚĂŵĂƐŦ�
ǇĂƉŦůĚŦ͘
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x ϮϬϭϴ ǇŦůŦŶĂ� Ăŝƚ� zŦůůŦŬ� 7ǌŝŶ� &ŽƌŵůĂƌŦ� 7ǌŝŶ� dĂŬŝƉ� ŬĂƌƚůĂƌŦŶĂ� ŝƔůĞŶŝƉ� ŽŶĂǇůĂƚŦůŦƉ�
ZĞŬƚƂƌůƺŒƺŵƺǌĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘

x �ŬĂĚĞŵŝŬ�ǀĞ�ŝĚĂƌŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ƚĞƌĨŝ͕ŝŶƚŝďĂŬ͕ŝǌŝŶ�;ǇŦůůŦŬ�ŝǌŝŶ͕ƌĂƉŽƌ�ǀďͿ�Őŝďŝ�ƂǌůƺŬ�ŝƔůĞƌŝ�ƚĂŬŝƉ�
ĞĚŝůŝƉ�ŐĞƌĞŒŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘

x �ŬĂĚĞŵŝŬ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞ�ǇĂǌŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŦůĚŦ͘
x &ĂŬƺůƚĞŵŝǌ� ďŝƌŝŵůĞƌĚĞ� ŐƂƌĞǀ� ǇĂƉĂŶ� ĂŬĂĚĞŵŝŬ� ǀĞ� ŝĚĂƌŝ ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ůŝƐƚĞůĞƌŝ� ŚĂǌŦƌůĂŶŦƉ

ůŝƐƚĞůĞƌŝŶ�ŐƺŶĐĞů�ƚƵƚƵůŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶĚŦ
x �ŝƌŝŵĞ�ŚĂǀĂůĞ�ĞĚŝůĞŶ�ǇĂǌŦůĂƌ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ŐĞƌĞŒŝ�ǇĂƉŦůĚŦ͘
x ϭϯϭ�ĂĚĞƚ�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘�;ϭϬ�ĂĚĞƚ�ǇƵƌƚĚŦƔŦ͕ϭϮϭ�ĂĚĞƚ�ǇƵƌƚŝĕŝͿ

dĂŚĂŬŬƵŬ��ŝƌŝŵŝ ϮϬϭϵ ǇŦůŦ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ
x &ĂŬƺůƚĞ� ŬĂĚƌŽƐƵŶĚĂ� ĕĂůŦƔĂŶ� ĂŬĂĚĞŵŝŬ� ǀĞ� ŝĚĂƌŝ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ŵĂĂƔůĂƌŦ� ;ŐŝǇŝŵ� ǇĂƌĚŦŵŦ͕�

ďŽƌĕůĂŶĚŦƌŵĂ͕�ǀď�ĚĂŚŝů�ŽůĂƌĂŬͿ�ǀĞ�Ɖƌŝŵ ƂĚĞŵĞůĞƌŝ�ǇĂƉŦůĚŦ͘
x ^'<�ŬĞƐĞŶĞŬůĞƌŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦƉ�ZĞŬƚƂƌůƺŒĞ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝůĚŝ͘
x �ŬĂĚĞŵŝŬ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ĞŬ�ĚĞƌƐ�ƺĐƌĞƚ�ƂĚĞŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůĚŦ͘
x mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�ĚŦƔŦŶĚĂŶ�ƺĐƌĞƚůŝ�ŐĞůĞŶ�ĂŬĂĚĞŵŝŬ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ƺĐƌĞƚ�ǀĞ�ƐŝŐŽƌƚĂ�Ɖƌŝŵ�ƂĚĞŵĞůĞƌŝ�

ǇĂƉŦůĚŦ͘
x �ŦƔĂƌŦĚĂŶ�ŐĞůĞŶ�ĂŬĂĚĞŵŝŬ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�^'<�ŐŝƌŝƔ�ǀĞ�ĕŦŬŦƔůĂƌŦŶŦŶ�ďŝůĚŝƌŝŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůĚŦ͘
x :ƺƌŝ�ǀĞ�ĨŝŶĂů�ƺĐƌĞƚŝ�ƂĚĞŵĞůĞƌŝ�ǇĂƉŦůĚŦ͘
x �ĂŶŬĂ�ƉƌŽŵŽƐǇŽŶ�ƂĚĞŵĞůĞƌŝ�ŝĕŝŶ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ůŝƐƚĞƐŝ�ZĞŬƚƂƌůƺŒĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘
x �ǀĂŶƐ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ĚƵƌƵŵůĂƌ�ŝĕŝŶ�ĂǀĂŶƐ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůĚŦ͘
x EĂŬŝů�ǇŽůƵ�ŝůĞ�ǀĞǇĂŚƵƚ�ĂĕŦŬƚĂŶ�ĂƚĂŶĂŶ�ŬĂĚƌŽůƵ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌŝŶ�ƐƺƌĞŬůŝ�ŐƂƌĞǀ�ǇŽůůƵŬůĂƌŦ�ŝůĞ�

ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŝůŵĞ� ŝůĞ� ƵůƵƐĂů� ǀĞ� ƵůƵƐůĂƌ� ĂƌĂƐŦ� ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ� ŝĕŝŶ� ǇƵƌƚŝĕŝ� ǀĞǇĂ� ǇƵƌƚĚŦƔŦ�
ŐĞĕŝĐŝ�ŐƂƌĞǀ�ǇŽůůƵŒƵ�ƂĚĞŵĞůĞƌŝ�ǇĂƉŦůĚŦ͘

x �ǀĂŶƐ�ŬƵůůĂŶŦŵŦ�ŐĞƌĞŬĞŶ�ĚƵƌƵŵůĂƌ�ŝĕŝŶ�ĂǀĂŶƐ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůĚŦ͘
x dZd͛ĚĞŶ�ŝƐƚŝŚĚĂŵ�ĨĂǌůĂƐŦ�ŽůĂƌĂŬ�ďŝƌŝŵŝŵŝǌĞ�ŶĂŬŝů�ǇŽůƵ�ŝůĞ�ĂƚĂŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŬĂĚƌŽ�ŬĂƌƔŦůŦŒŦ�

ƉĞƌƐŽŶĞůůĞƌ�ƐƚĂƚƺƐƺŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�ŵĂĂƔ�ƂĚĞŵĞůĞƌŝ�ǇĂƉŦůĚŦ͘
x �ŝƌŝŵĞ�ŚĂǀĂůĞ�ĞĚŝůĞŶ�ǇĂǌŦůĂƌ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ŐĞƌĞŒŝ�ǇĂƉŦůĚŦ͘

^ĂƚŦŶ��ůŵĂ �ŝƌŝŵŝ�ϮϬϭϵ ǇŦůŦ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ
x �ŝƌŝŵůĞƌŝŶ͕� ƚƺŬĞƚŝŵ�ŵĂůǌĞŵĞƐŝ� ǀĞ�ĚĂǇĂŶŦŬůŦ� ƚĂƔŦŶŦƌ;ĞŒŝƚŝŵ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ͕� ŬŦƌƚĂƐŝǇĞ͕�ďŝŶĂ�

ďĂŬŦŵ� ǀĞ� ŽŶĂƌŦŵ� ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ͕� ĂŚƔĂƉ� ǀĞ� ŵĞƚĂů� ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ͕� ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ� ĚŽŶĂŶŦŵ� ǀĞ�
ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ͕�ŵĂŬŝŶĞ�ǀĞ�ƚĞĕŚŝǌĂƚ�ĂůŦŵ�ǀĞ�ďĂŬŦŵůĂƌŦ�ǀď͘Ϳ�ŝŚƚŝǇĂĕůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�
ŵĂů�ǀĞ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶ�ƐĂƚŦŶ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůĚŦ͘

x ZĂĚǇŽ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�ǇŦůůŦŬ�ďĂŬŦŵ�ƐƂǌůĞƔŵĞůĞƌŝ�ǇĂƉŦůŦƉ�ďĂŬŦŵůĂƌŦŶ�ƚĂŬŝďŝ�ǇĂƉŦůĚŦ͘
x WƵů�ĂůŦŵŦ�ŝĕŝŶ�ĂǀĂŶƐ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůĚŦ͘
x �ŝŶĂŶŦŶ�ŚĂƔĞƌĞůĞƌĞ�ŬĂƌƔŦ�ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ƉĞƌŝǇŽĚŝŬ�ŝůĂĕůĂŵĂ�ƐƂǌůĞƔŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůĚŦ͘
x ^ĂƚŦŶ�ĂůŵĂ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶĚĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ĞǀƌĂŬůĂƌŦŶ�ĂƌƔŝǀůĞŶŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůĚŦ͘
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x ^ĂƚŦŶ�ĂůŵĂ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂŶƵŶ�ǀĞ�ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬůĞƌĞ�ƵǇŐƵŶ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶĚŦ͘
x �ŬƌĞĚŝƚĂƐǇŽŶ�ŝĕŝŶ�7>���ƂĚĞŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůĚŦ͘
x �ŝƌŝŵĞ�ŚĂǀĂůĞ�ĞĚŝůĞŶ�ǇĂǌŦůĂƌ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ŐĞƌĞŒŝ�ǇĂƉŦůĚŦ͘

�ƂŶĞƌ�^ĞƌŵĂǇĞ��ŝƌŝŵŝ�ϮϬϭϵ�ǇŦůŦ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ
x �ƂŶĞƌ�^ĞƌŵĂǇĞ�ďŝƌŝŵŝ�ŬƵƌƵůĚƵ͘
x �ƂŶĞƌ� ^ĞƌŵĂǇĞ� ŬƵƌƵůƵŵ� ŝƔůĞŵŝŶŝŶ� ŬĂŶƵŶ� ǀĞ� ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬůĞƌĞ� ƵǇŐƵŶ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ�

ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶĚŦ͘
x ϮϬϭϵ�DĂůŝ�zŦůŦ��ƺƚĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘
x ϮϬϮϬ�DĂůŝ�zŦůŦ��ƺƚĕĞƐŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͘
x dĂŶŦƚŦŵ�Ĩŝůŵŝ�ǀĞ��Œŝƚŝŵ�DĂƚĞƌǇĂůŝ�,ĂǌŦƌůĂŵĂ�ŝƔŝ�ǇĂƉŦůĚŦ͘
x DĂůŝ�ǇŦůŦ�ŝĕŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŝƔůĞƌŝŶ�ŵƵŚĂƐĞďĞůĞƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůĚŦ͘
x �ƂŶĞƌ�^ĞƌŵĂǇĞ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶĚĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ĞǀƌĂŬůĂƌŦŶ�ĂƌƔŝǀůĞŶŵĞƐŝ�ǇĂƉŦůĚŦ͘
x �ŝƌŝŵĞ�ŚĂǀĂůĞ�ĞĚŝůĞŶ�ǇĂǌŦůĂƌ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ŐĞƌĞŒŝ�ǇĂƉŦůĚŦ͘

dĂƔŦŶŦƌ�<ĂǇŦƚ��ŝƌŝŵŝ�ϮϬϭϵ ǇŦůŦ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ͗
x ϮϬϭϴ ǇŦůŦŶĂ�Ăŝƚ�ǇŦůƐŽŶƵ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůĚŦ͘
x �ƐŦůŦ�ĚĂǇĂŶŦŬůŦ�ƚĂƔŦŶŦƌ�ůŝƐƚĞůĞƌŝŶŝŶ�ƚĂŬŝďŝ�ǀĞ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ůŝƐƚĞůĞƌŝŶ�ŐƺŶĐĞů�ƚƵƚůŵĂƐŦ�ƐĂŒůĂŶĚŦ͘
x ^ĂƚŦŶ�ĂůŦŶĂŶ�ƚƺŬĞƚŝŵ�ǀĞ�ĚĞŵŝƌďĂƔ�ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ ĂŵďĂƌ�ŐŝƌŝƔůĞƌŝ�ǇĂƉŦůĚŦ͘
x dĂůĞƉ� ĞĚŝůĞŶ� ƚƺŬĞƚŝŵ� ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ� ŝůŐŝůŝ� ďŝƌŝŵůĞƌĞ� ƚĞƐůŝŵ� ĞĚŝůŝƉ� ĕŦŬŦƔůĂƌŦ� ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�

ďŝƌŝŵůĞƌŝŶ�ƚƺŬĞƚŝŵ�ŵĂůǌĞŵĞƐŝ�ŝŚƚŝǇĂĕůĂƌŦ�ŐŝĚĞƌŝůĚŝ͘
x <ƵůůĂŶŦŵĂ�ǀĞƌŝůĞŶ�ĚĞŵŝƌďĂƔůĂƌŦŶ�ǌŝŵŵĞƚŝ�ǇĂƉŦůĚŦ͘
x �ŝŶĂŵŦǌĚĂŶ� ƚĂƔŦŶĂŶ� ,ƵŬƵŬ� &ĂŬƺůƚĞƐŝŶŝŶ� ĨĂŬƺůƚĞŵŝǌĞ� ďŦƌĂŬƚŦŒŦ� ƚĂƔŦŶŦƌůĂƌůĂ� ŝůŐŝůŝ� ĚĞǀŝƌ�

ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ƚĂŵĂŵůĂŶĚŦ͘
x zĂƉŦůĂŶ� ŝƔůĞŵůĞƌůĞ� ŝůŐŝůŝ� ĞǀƌĂŬůĂƌ;ƚĂƔŦŶŦƌ� ŝƔůĞŵ� ĨŝƔŝ͕� ǌŝŵŵĞƚ� ĨŝƔŝ͕� ƐĂǇŦŵ� ƚƵƚĂŶĂŒŦ͕� ǀďͿ�

ĚƺǌĞŶůĞŶŝƉ�ĂƌƔŝǀůĞŶĚŝ͘
x �ŝƌŝŵĞ�ŚĂǀĂůĞ�ĞĚŝůĞŶ�ǇĂǌŦůĂƌ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůŝƉ�ŐĞƌĞŒŝ�ǇĂƉŦůĚŦ͘

PŒƌĞŶĐŝ�7ƔůĞƌŝ��ŝƌŝŵŝ�ϮϬϭϵ ǇŦůŦ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ
x PŒƌĞŶĐŝ� 7ƔůĞƌŝ� �ĂŝƌĞ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĐĂ� ǇƺƌƺƚƺůĞŶ� ƂŒƌĞŶĐŝ� ŬĂǇŦƚ� ŝƔůĞŵůĞƌŝŶĚĞ� ĨĂŬƺůƚĞŵŝǌ�

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂǇŦƚůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ŐƂƌĞǀ�ĂůŦŶĚŦ͘
x &ĂŬƺůƚĞǇĞ�ŬĂǇŦƚ�ŽůĂŶ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ůŝƐƚĞůĞƌŝ�ŽůƵƔƚƵƌƵůĚƵ͘
x KƌǇĂŶƚĂƐǇŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŦ�ƐƵŶƵŵƵ�ŝĕŝŶ�ŚĂǌŦƌůŦŬůĂƌ�ǇĂƉŦůĚŦ͘
x DĂǌĞƌĞƚŝ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ƐŦŶĂǀůĂƌĂ�ŐŝƌĞŵĞĚŝŒŝ ͕�ĚĞƌƐ�ŵƵĂĨŝǇĞƚŝ�ƚĂůĞƉ�ĞƚƚŝŒŝ͕�ďĞůŝƌůĞŶĞŶ�ƐƺƌĞĚĞ�

ĚĞƌƐ�ŬĂǇĚŦŶŦ�ǇĂƉĂŵĂĚŦŒŦ�ŝůŐŝůŝ�ďƂůƺŵ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ĚĞŬĂŶůŦŒŦŵŦǌĂ�ďŝůĚŝƌŝůĞŶ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ŝĕŝŶ�
zƂŶĞƚŝŵ� <ƵƌƵůƵ� ŬĂƌĂƌŦ� ĂůŦŶĂƌĂŬ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬĞŶ� ŝƔůĞŵůĞƌ ŝůŐŝůŝ� ďƂůƺŵůĞƌĞ� ǀĞ�
ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ�ďŝůĚŝƌŝůĚŝ͘

x �ƵƌƐ�ĚƵǇƵƌƵůĂƌŦŶŦŶ�ŐĞƌĞŒŝ�ǇĂƉŦůĚŦ͘
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x ,Ğƌ�ǇĂƌŦǇŦů�ŝĕŝŶĚĞ�ďƂůƺŵůĞƌŝŶ�ƐŦŶĂǀ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ�ŝůĂŶ�ĞĚŝůĚŝ�ǀĞ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ�ĚƵǇƵƌƵůĚƵ͘
x �ĞƌƐůĞƌĚĞŶ� DƵĂĨ� ŽůĂŶ� ƂŒƌĞŶĐŝ� ůŝƐƚĞůĞƌŝ� ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦ͕� ƐŦŶĂǀ� ĞǀƌĂŬůĂƌŦŶŦŶ� ĕŽŒĂůƚŦůŵĂƐŦ� ŝůĞ�

ďŝƌůŝŬƚĞ� ǌĂƌĨ͕� ǇŽŬůĂŵĂ� ǀĞ� ĐĞǀĂƉ� ŬąŒŦĚŦ� Őŝďŝ� ŐĞƌĞŬůŝ ďĞůŐĞůĞƌ� ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ� ƐŦŶĂǀ�
ƐŽƌƵŵůƵůĂƌŦŶĂ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝůĚŝ͘

x 7ůŐŝůŝ� ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬůĞƌ� ƚĂŬŝƉ� ĞĚŝůĞƌĞŬ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌ� ŝůŐŝůŝ� ďŝƌŝŵůĞƌĞ� ĚƵǇƵƌƵůĚƵ� ǀĞ� ŐĞƌĞŒŝ�
ǇĂƉŦůĚŦ͘

x �ĨŝƔ͕�ďƌŽƔƺƌ�ǀď͘�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌůĞ�ŝůŐŝůŝ�ƚƺŵ�ĚƵǇƵƌƵůĂƌ�ǇĂƉŦůĚŦ�ǀĞ�ƉĂŶŽůĂƌ�ĚƺǌĞŶůĞŶĚŝ͘
x zĂƚĂǇ�ŐĞĕŝƔ�ďĂƔǀƵƌƵůĂƌŦ�ĂůŦŶŦƉ�ŐĞƌĞŒŝ�ǇĂƉŦůĚŦ͘
x ^ƚĂũ�ǇĂƉĂŶ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�^'<�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůĚŦ͘
x <ŦƐŵŝ� ǌĂŵĂŶůŦ� ƂƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ� ŐƺŶůƺŬ� ĚĞǀĂŵ� ĕŝǌĞůŐĞůĞƌŝŶŝŶ� ƚĂŬŝďŝ� ǇĂƉŦůĚŦ� ǀĞ� ƉƵĂŶƚĂũ�

ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�^ĂŒůŦŬ�<ƺůƚƺƌ�ǀĞ�^ƉŽƌ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ĞůĚĞŶ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝůĚŝ͘
x �ƂůƺŵůĞƌĞ�ǇĂǌŦůĂŶ�ŐƺŶůƺ�ǇĂǌŦůĂƌŦŶ�ƚĂŬŝďŝ�ǇĂƉŦůĂƌĂŬ�ŐĞƌĞŒŝ�ǇĂƉŦůĚŦ͘
x �ŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵ� ŝƔůĞƌŝŶŝŶ� ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝŶĚĞ� �ĞŬĂŶ� zĂƌĚŦŵĐŦƐŦ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� ǀĞƌŝůĞŶ� ŝƔůĞƌ�

ǇĂƉŦůĚŦ͘�
x �ŝƌŝŵĞ�ŚĂǀĂůĞ�ĞĚŝůĞŶ�ǇĂǌŦůĂƌ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ŐĞƌĞŒŝ�ǇĂƉŦůĚŦ͘

PǌĞů�<ĂůĞŵ��ŝƌŝŵŝ ϮϬϭϵ ǇŦůŦ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ͗
x &ĂŬƺůƚĞŶŝŶ�ƚĞůĞĨŽŶůĂƌŦ�ďĂŒůĂŶĚŦ͘
x �ĞŬĂŶŦŶ�ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĞĚŝůĚŝ͘
x �ĞŬĂŶŦŶ�ƂǌĞů�ǇĂǌŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŦůĚŦ͘

�Ƃůƺŵ�^ĞŬƌĞƚĞƌůŝŒŝ �ŝƌŝŵŝ�ϮϬϭϵ ǇŦůŦ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ͗
x �ƂůƺŵůĞƌŝŶ�ŝĕ�ǀĞ�ĚŦƔ�ǇĂǌŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŦůŦƉ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůĚŝ͘
x �ƂůƺŵůĞƌĞ�ŐĞůĞŶ�ĞǀƌĂŬůĂƌŦŶ�ĚĂŒŦƚŦŵŦ�ǇĂƉŦůĚŦ͘
x �ŶĂďŝůŝŵ�ĚĂůůĂƌŦŶŦŶ�ŝƔ�ǀĞ�ŝƔůĞŵůĞƌŝ�ǇƺƌƺƚƺůĚƺ͘
x �ƂůƺŵůĞƌŝŶ�ŬƵƌƵů�ǇĂǌŦƔŵĂůĂƌŦ�ǇĂƉŦůĚŦ͘
x �Ƃůƺŵ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ� ĚŝůĞŬĕĞ͕� ŬĂǇŦƚ� ĚŽŶĚƵƌŵĂ͕� ŵƵĂĨŝǇĞƚ͕� ďĂƔǀƵƌƵ͕� ǀď� ŝƔůĞŵůĞƌŝ�

ǇƺƌƺƚƺůĚƺ͘
x �ĞŬĂŶůŦŬ� ŵĂŬĂŵŦŶĚĂŶ� ŐĞůĞŶ� ŐƺŶůƺ� ǇĂǌŦůĂƌŦŶ� ƚĂŬŝďŝ� ǇĂƉŦůĂƌĂŬ� ŝůŐŝůŝ� ƚĂƌŝŚůĞƌĚĞ� ǇĂǌŦůĂƌĂ�

ĐĞǀĂƉ ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘
x PŒƌĞƚŝŵ� ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶĐĂ� ƚĞƐůŝŵ� ĞĚŝůĞŶ� ĂǇůŦŬ� ĚĞƌƐ� ǇƺŬƺ� ďŝůĚŝƌŝŵ� ĨŽƌŵůĂƌŦ� ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ�

ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ�ƚĂŚĂŬŬƵŬ�ďŝƌŝŵŝŶĞ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝůĚŝ͘
x �ƌĂ� ƐŦŶĂǀ� ǀĞ� ĨŝŶĂů� ƐŦŶĂǀŦ� ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ� ƐŦŶĂǀ� ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞŶ� ϭϱ� ŐƺŶ� ƂŶĐĞ� �ĞŬĂŶůŦŬ�

DĂŬĂŵŦŶĂ�ƺƐƚ�ǇĂǌŦ�ŝůĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘
x ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ�Őƺǌ�ǀĞ�ďĂŚĂƌ�ĚƂŶĞŵŝ�ŚĂĨƚĂůŦŬ�ĚĞƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ�ǀĞ�ĚĞƌƐ�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝ�

ƺƐƚ�ǇĂǌŦ�ŝůĞ��ĞŬĂŶůŦŬ�DĂŬĂŵŦŶĂ�ŐƂŶĚĞƌŝůĚŝ͘
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x �ŬƌĞĚŝƚĂƐǇŽŶ� ďĂƔǀƵƌƵ� ǀĞ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ� ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ� ǀĞƌŝůĞŶ� ŐƂƌĞǀůĞƌ� ǇĞƌŝŶĞ� ŐĞƚŝƌŝůĚŝ͘�
;ZĂĚǇŽ�dĞůĞǀŝǌǇŽŶ�ǀĞ�^ŝŶĞŵĂͿ

x �ŝƌŝŵĞ�ŚĂǀĂůĞ�ĞĚŝůĞŶ�ǇĂǌŦůĂƌ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ŐĞƌĞŒŝ�ǇĂƉŦůĚŦ͘

7ĚĂƌĞ��ŵŝƌůŝŒŝ��ŝƌŝŵŝ�ϮϬϭϵ ǇŦůŦ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ͗
x �ŝŶĂ� ŝĕŝ� ǀĞ�ĚŦƔŦ� ƉĞƌŝǇŽĚŝŬ� ŬŽŶƚƌŽůůĞƌŝ� ǇĂƉŦůĚŦ͘� dĞƐƉŝƚ� ĞĚŝůĞŶ� ĞŬƐŝŬůĞƌ͕� ZĞŬƚƂƌůƺŒƺŵƺǌƺŶ�

ĚĞƐƚĞŒŝǇůĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘
x �ŝŶĂŵŽ�ǀĞ�ŚŝĚƌŽĨŽƌ�ƉĞƌŝǇŽĚŝŬ�ďĂŬŦŵůĂƌŦ�ǇĂƉŦůĚŦ͘
x >ĂǀĂďŽ�ŵƵƐůƵŬůĂƌŦ�ĚĞŒŝƔƚŝ͘
x zĂŶŐŦŶ�ĂůĂƌŵ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ƉĞƌŝǇŽĚŝŬ�ďĂŬŦŵŦ�ǇĂƉŦůĚŦ͘
x �ƐĂŶƐƂƌ�ƵǇƵŵ�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶĚŦ͘
x zĂŶŐŦŶ�ƚƺƉůĞƌŝ�ĚŽůƵŵƵ�ǇĂƉƚŦƌŦůĚŦ͘
x 'ƺǀĞŶůŝŬ�ŬĂŵĞƌĂ�ƐŝƐƚĞŵŝ�ĂƌŦǌĂƐŦ�ŐŝĚĞƌŝůĚŝ͘
x <ůŝŵĂůĂƌŦŶ�ƚĂŵŝƌĂƚůĂƌŦ�ǇĂƉŦůĚŦ͘
x �ŝůŐŝƐĂǇĂƌ�ďĂŬŦŵůĂƌŦ�ǇĂƉŦůĚŦ͘
x dĞŵŝǌůŝŬ�ŝƔůĞƌŝ�ƚĂŬŝďŝ�ǇĂƉŦůĚŦ͘
x ^ĂŶƚƌĂů�ĂƌŦǌĂƐŦ�ŐŝĚĞƌŝůĚŝ͘
x �ŝƌŝŵĞ�ŚĂǀĂůĞ�ĞĚŝůĞŶ�ǇĂǌŦůĂƌ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůĞƌĞŬ�ŐĞƌĞŒŝ�ǇĂƉŦůĚŦ͘

�� <|QHWLP�YH�øo�.RQWURO�6LVWHPL

&ĂŬƺůƚĞŵŝǌĚĞ�ǇƺƌƺƚƺůĞŶ�ƐƺƌĞĕůĞƌ͗

PŒƌĞŶĐŝ�7ƔůĞƌŝ��ŝƌŝŵŝ�^ƺƌĞĕůĞƌŝ�

�ĞƌƐ�DƵĂĨŝǇĞƚŝ�7ƔůĞŵ�^ƺƌĞĐŝ
ϭ͘ PŒƌĞŶĐŝ�ĚĞƌƐ�ŶŽƚ�ĚƂŬƺŵƺ�ǀĞ�ĚĞƌƐ�ŝĕĞƌŝŬůĞƌŝ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ��ƂůƺŵĞ�ŵƺƌĂĐĂĂƚ�ĞĚĞƌ͘
Ϯ͘ �ĞƌƐ�ŵƵĂĨŝǇĞƚ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ� ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ďĞůŐĞůĞƌ��ƂůƺŵĚĞ��Ƃůƺŵ�<ƵƌƵůƵ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�

ŬĂƌĂƌĂ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘
ϯ͘ &ĂŬƺůƚĞ� �ĞŬĂŶŦŶŦŶ͕� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ� ĚĞƌƐůĞƌŝŶĞ� Ăŝƚ� ĚĞƌƐ� ŵƵĂĨŝǇĞƚůĞƌŝŶĚĞ�

&ĂŬƺůƚĞŵŝǌĞ� ŝŶƚŝďĂŬŦŶŦ� ƐĂŒůĂŵĂŬ� ŝĕŝŶ�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌĚŝŒŝ�ƂŒƌĞƚŝŵ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶĚĂŶ�
ŽůƵƔƚƵƌĚƵŒƵ�DƵĂĨŝǇĞƚ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ�ƚŽƉůĂŶŦƌ͘

ϰ͘ <ŽŵŝƐǇŽŶ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� ĚĞƌƐůĞƌĞ� Ăŝƚ� ŵƵĂĨŝǇĞƚůĞƌŝŶ� ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ� ǀĞ� ĚĞƌƐůĞƌĞ�
ŝŶƚŝďĂŬŦŶŦŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ŬĂƌĂƌ�&ĂŬƺůƚĞ�zƂŶĞƚŝŵ�<ƵƌƵůƵŶĂ�ŐŝƌŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�
zĂǌŦ�7ƔůĞƌŝ��ŝƌŝŵŝŶĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůŝƌ͘

ϱ͘ &ĂŬƺůƚĞ�zƂŶĞƚŝŵ�<ƵƌƵůƵŶĚĂ�ĂůŦŶĂŶ�ŬĂƌĂƌ�PŒƌĞŶĐŝ� 7ƔůĞƌŝ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ǀĞ�
PŒƌĞŶĐŝ� 7ƔůĞƌŝ� �ŝƌŝŵŝŶĞ� ŝůĞƚŝůŝƌ͕� ŬĂƌĂƌůĂƌ� ƂŒƌĞŶĐŝ� ŝƔůĞƌŝ� ďŝƌŝŵŝ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� ŝůŐŝůŝ�
ďƂůƺŵ�ǀĞ�ƂŒƌĞŶĐŝǇĞ�ďŝůĚŝƌŝůŝƌ͘
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�ĞƌƐ�<ĂǇĚŦ�'ĞĐŝŬŵĞƐŝ�7ƔůĞŵ�^ƺƌĞĐŝ
ϭ͘ �Ƃůƺŵ�ŵĂǌĞƌĞƚ�ĚŝůĞŬĕĞƐŝ�ĂůŦŶŦƌ͘
Ϯ͘ �ůŦŶĂŶ�ĚŝůĞŬĕĞ͕�zĂǌŦ�7ƔůĞƌŝ��ŝƌŝŵŝŶĞ�ŝůĞƚŝůŝƌ͘
ϯ͘ �ŝůĞŬĕĞ͕�zĂǌŦ�7ƔůĞƌŝ��ŝƌŝŵŝ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�&ĂŬƺůƚĞ�zƂŶĞƚŝŵ�<ƵƌƵůƵ�ŐƺŶĚĞŵŝŶĞ�ĂůŦŶŦƌ͘
ϰ͘ �ŝůĞŬĕĞĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ŵĂǌĞƌĞƚŝŶ�ŚĂŬůŦ�ǀĞ�ŐĞĕĞƌůŝ�ŶĞĚĞŶůĞƌĞ�ĚĂǇĂŶŵĂƐŦ�ŬŽƔƵůƵ�ŝůĞ�

&ĂŬƺůƚĞ�zƂŶĞƚŝŵ�<ƵƌƵůƵ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ŬĂƌĂƌĂ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘
ϱ͘ <ĂƌĂƌ͕� PŒƌĞŶĐŝ� 7ƔůĞƌŝ� �ĂŝƌĞ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ� ǀĞ� PŒƌĞŶĐŝ� 7ƔůĞƌŝ� �ŝƌŝŵŝŶĞ� ŐƂŶĚĞƌŝůŝƌ�

ŝůŐŝůŝ�ŬĂƌĂƌ ƂŒƌĞŶĐŝ�7ƔůĞƌŝ�ďŝƌŝŵŝ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ďƂůƺŵĞ�ǀĞ�ƂŒƌĞŶĐŝǇĞ�ďŝůĚŝƌŝƌ͘
ϲ͘ PŒƌĞŶĐŝ� 7ƔůĞƌŝ� �ĂŝƌĞ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� ƐŝƐƚĞŵĞ� ĚĞƌƐ� ŬĂǇŦƚ� ŐŝƌŝƔůĞƌŝ�

ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŝƌ͘

DĂǌĞƌĞƚ�EĞĚĞŶŝ�ŝůĞ�^ŦŶĂǀĂ�'ŝƌĞŵĞǇĞŶ�PŒƌĞŶĐŝ�ŝĕŝŶ�7ƔůĞŵ�^ƺƌĞĐŝ
ϭ͘ PŒƌĞŶĐŝĚĞŶ�ŵĂǌĞƌĞƚ� ĚŝůĞŬĕĞƐŝ� ǀĞ� ǀĂƌƐĂ� ŵĂǌĞƌĞƚ� ĚƵƌƵŵƵŶƵ� ĂĕŦŬůĂǇĂŶ� ƌĞƐŵŝ�

ďĞůŐĞ�ĂůŦŶŦƌ͘
Ϯ͘ �ůŦŶĂŶ��ĞůŐĞůĞƌ�zĂǌŦ�7ƔůĞƌŝ��ŝƌŝŵŝŶĞ�ŝůĞƚŝůŝƌ͘
ϯ͘ �ĞůŐĞůĞƌ͕� zĂǌŦ� 7ƔůĞƌŝ� �ŝƌŝŵŝ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� &ĂŬƺůƚĞ� zƂŶĞƚŝŵ� <ƵƌƵůƵ� ŐƺŶĚĞŵŝŶĞ�

ĂůŦŶŦƌ͘
ϰ͘ �ŝůĞŬĕĞĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ŵĂǌĞƌĞƚŝŶ�ŚĂŬůŦ�ǀĞ�ŐĞĕĞƌůŝ�ŶĞĚĞŶůĞƌĞ�ĚĂǇĂŶŵĂƐŦ�ŬŽƔƵůƵ�ŝůĞ�

&ĂŬƺůƚĞ�zƂŶĞƚŝŵ�<ƵƌƵůƵ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ŬĂƌĂƌĂ�ďĂŒůĂŶŦƌ͘
ϱ͘ <ĂƌĂƌ� PŒƌĞŶĐŝ� PŒƌĞŶĐŝ� 7ƔůĞƌŝ� �ĂŝƌĞ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ� ǀĞ� PŒƌĞŶĐŝ� 7ƔůĞƌŝ� �ŝƌŝŵŝŶĞ�

ďŝůĚŝƌŝůŝƌ�ŝůŐŝůŝ�ŬĂƌĂƌ�PŒƌĞŶĐŝ�7ƔůĞƌŝ��ŝƌŝŵŝ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ďƂůƺŵĞ�ƂŒƌĞŶĐŝǇĞ�ďŝůĚŝƌŝůŝƌ͘
ϲ͘ &ĂŬƺůƚĞ�zƂŶĞƚŝŵ�<ƵƌƵůƵ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� ŬĂďƵů� ĞĚŝůŵĞƐŝ� ŚĂůŝŶĚĞ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ŵĂǌĞƌĞƚůŝ�

ŽůĚƵŒƵ�ƐƺƌĞ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƐŦŶĂǀůĂƌĂ�ƚĞŬƌĂƌ�ŐŝƌŵĞ�ŚĂŬŬŦŶŦ�ŬĂǌĂŶŦƌ͘

�ŝƐŝƉůŝŶ�^ŽƌƵƔƚƵƌŵĂ�^ƺƌĞĐŝ
ϭ͘ �ĞŬĂŶůŦŒĂ� ŐĞůĞŶ� ǇĂǌŦůŦ� ƔŝŬąǇĞƚ� ƺǌĞƌŝŶĞ͕� &ĂŬƺůƚĞ� �ĞŬĂŶŦ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� ƂŒƌĞƚŝŵ�

ĞůĞŵĂŶůĂƌŦ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŶ� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ� ŬŽŵŝƐǇŽŶƵŶƵ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ŬŽŵŝƐǇŽŶ�
ƺǇĞůĞƌŝ�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŝůŝƌ͘

Ϯ͘ bŝŬąǇĞƚ�ĞĚĞŶ�ǀĞ�ĞĚŝůĞŶ�ƔĂŚŦƐůĂƌĂ�ŐĞƌĞŬĕĞůĞƌŝ�ǀĞ�ƐĂǀƵŶŵĂůĂƌŦŶŦ�ǇĂǌŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�
ǇĂǌŦůŦ�ĕĂŒƌŦ�ǇĂƉŦůŦƌ͘

ϯ͘ ^ŽƌƵƔƚƵƌŵĂ� ŬŽŵŝƐǇŽŶƵŶĐĂ͕ ƔŝŬąǇĞƚ� ĞĚĞŶ� ŝůĞ� ƔŝŬąǇĞƚ� ĞĚŝůĞŶ� ƚĂƌĂĨůĂƌ� ĂǇƌŦ� ĂǇƌŦ�
ĚŝŶůĞŶĞƌĞŬ� ƐƂǌůƺ� ǀĞ� ǇĂǌŦůŦ� ŝĨĂĚĞůĞƌŝ� ĂůŦŶŦƌ� ǀĞ� ƐƺƌĞĕ� ƚĂŵĂŵůĂŶĚŦŬƚĂŶ� ƐŽŶƌĂ�
ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂǇůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŬŽŵŝƐǇŽŶ�ŬĂƌĂƌŦ͕��ĞŬĂŶůŦŒĂ�ďŝůĚŝƌŝůŝƌ͘

ϰ͘ �ĞŬĂŶůŦŒŦŶ�ŽŶĂǇŦ�ŝůĞ�ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ŬĂƌĂƌ�PŒƌĞŶĐŝ�7ƔůĞƌŝ��ŝƌŝŵŝ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ͖�
ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ�ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�ǀĞ�PŒƌĞŶĐŝ�7ƔůĞƌŝ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ǇĂǌŦǇůĂ�ďŝůĚŝƌŝůŝƌ͘
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PŒƌĞŶĐŝ�<ŽŶƚĞŶũĂŶůĂƌŦŶŦŶ��ĞůŝƌůĞŶŵĞ�^ƺƌĞĐŝ
ϭ͘ PŒƌĞŶĐŝ� ŬŽŶƚĞŶũĂŶůĂƌŦ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ǇĂǌŦŶŦŶ� �ĞŬĂŶůŦŒĂ� ŐĞůŵĞƐŝ� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ� ƐƂǌ�

ŬŽŶƵƐƵ�ǇĂǌŦ�PŒƌĞŶĐŝ�7ƔůĞƌŝ��ŝƌŝŵŝ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ďƂůƺŵůĞƌĞ�ďŝůĚŝƌŝůŝƌ͘
Ϯ͘ �ƂůƺŵůĞƌ� ŬŽŶƚĞŶũĂŶ� ƐĂǇŦůĂƌŦŶŦ� ďƂůƺŵ�ŬƵƌƵůƵ� ŬĂƌĂƌŦ� ŝůĞ� ďĞůŝƌůĞǇĞƌĞŬ��ĞŬĂŶůŦŒĂ�

ďŝůĚŝƌŝƌ͘
ϯ͘ �ƂůƺŵůĞƌĚĞŶ�ŐĞůĞŶ�ŬŽŶƚĞŶũĂŶ�ƐĂǇŦůĂƌŦ�&ĂŬƺůƚĞ�zƂŶĞƚŝŵ�<ƵƌƵůƵŶĚĂ�ŐƂƌƺƔƺůƺƌ͘
ϰ͘ �ůŦŶĂŶ�ŬĂƌĂƌ� zĂǌŦ� 7ƔůĞƌŝ��ŝƌŝŵŝ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�PŒƌĞŶĐŝ� 7ƔůĞƌŝ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ǀĞ�

PŒƌĞŶĐŝ�7ƔůĞƌŝ��ŝƌŝŵŝŶĞ�ŐƂŶĚĞƌŝůŝƌ͕�ŝůŐŝůŝ�ŬĂƌĂƌůĂƌ�PŒƌĞŶĐŝ�7ƔůĞƌŝ��ŝƌŝŵŝ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�
ƺƐƚ�ǇĂǌŦǇůĂ�ďƂůƺŵůĞƌĞ�ďŝůĚŝƌŝůŝƌ͘

7ĚĂƌŝ�ǀĞ�DĂůŝ�7ƔůĞƌ��ŝƌŝŵŝ�^ƺƌĞĕůĞƌŝ

^ĂƚŦŶ��ůŵĂ�^ƺƌĞĐŝ
&ĂŬƺůƚĞŵŝǌĚĞ͕� ƂĚĞŶĞŬ� ŵŝŬƚĂƌŦŶŦŶ� ďƵŶĚĂŶ� ĚŽůĂǇŦ� ĚĂ� ĂůŦŵ� ŵŝŬƚĂƌůĂƌŦŶŦŶ� Ăǌ�
ŽůŵĂƐŦŶĚĂŶ� ĚŽůĂǇŦ� ƐĂƚŦŶ� ĂůŵĂ� ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶĚĞ� �ŽŒƌƵĚĂŶ� dĞŵŝŶ� zƂŶƚĞŵŝ�
ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�
ϭ͘ ^ĂƚŦŶ�ĂůŵĂ�ƐƺƌĞĐŝ�ŝŚƚŝǇĂĐŦŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬŵĂƐŦ�ŝůĞ�ďĂƔůĂƌ͘�
Ϯ͘ ^ĂƚŦŶ�ĂůŵĂ�ůŝƐƚĞůĞƌŝ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂƌĂŬ�,ĂƌĐĂŵĂ�zĞƚŬŝůŝƐŝŶŝŶ�ŽŶĂǇŦŶĂ�ƐƵŶƵůƵƌ͘�
ϯ͘ ,ĂƌĐĂŵĂ�zĞƚŬŝůŝƐŝŶŝŶ�ŽŶĂǇŦ�ŝůĞ�zĂŬůĂƔŦŬ�DĂůŝǇĞƚ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ�ƐĂƚŦŶ�ĂůŦŶĂĐĂŬ�ŵĂůĂ�

ǇƂŶĞůŝŬ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ŵĂůŝǇĞƚ�ĂƌĂƔƚŦƌŵĂƐŦ�ǇĂƉĂƌ͘�
ϰ͘ 7ůŐŝůŝ� ďƺƚĕĞ� ŬĂůĞŵŝŶĚĞ� ǇĞƚĞƌůŝ� ƂĚĞŶĞŒŝŶ� ďƵůƵŶŵĂƐŦ� ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ͕� ǇĂŬůĂƔŦŬ�

ŵĂůŝǇĞƚŝŶ�ƵǇŐƵŶůƵŒƵ�ǀĞ�ďƺƚĕĞ�ǇĞƚĞƌůŝůŝŒŝ͕�,ĂƌĐĂŵĂ�zĞƚŬŝůŝƐŝ�ǀĞ�'ĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŵĞ�
'ƂƌĞǀůŝƐŝ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� KŶĂǇ� �ĞůŐĞƐŝ� ŝůĞ� ŽŶĂǇůĂŶŦƌ͘� zĞƚĞƌůŝ� ƂĚĞŶĞŬ� ǇŽŬƐĂ� ƐĂƚŦŶ�
ĂůŵĂ�ŝƔůĞŵŝ�ƂĚĞŶĞŬ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ĞƌƚĞůĞŶŝƌ͘

ϱ͘ KŶĂǇ� ĂůŦŶĚŦŬƚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� ϯ� ĨŝƌŵĂĚĂŶ� ƚĞŬůŝĨ� ĂůŦŶŵĂŬ� ƐƵƌĞƚŝ� ŝůĞ� ƉŝǇĂƐĂ� ĨŝǇĂƚ�
ĂƌĂƔƚŦƌŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůŦƌ͘�

ϲ͘ WŝǇĂƐĂ�ĨŝǇĂƚ�ĂƌĂƔƚŦƌŵĂƐŦ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ĞŶ�ƵǇŐƵŶ�ƚĞŬůŝĨŝ�ǀĞƌĞŶ�ĨŝƌŵĂĚĂŶ�ƐĂƚŦŶ�ĂůŵĂ�
ǇĂƉŦůŦƌ͘��

ϳ͘ DƵĂǇĞŶĞ� <ĂďƵů� <ŽŵŝƐǇŽŶƵ� ƺǇĞůĞƌŝ� ƐĂƚŦŶ� ĂůŦŶĂŶ�ŵĂůŦŶ� ŶŝĐĞůŝŒŝŶŝ� ǀĞ� ŶŝƚĞůŝŒŝŶŝ�
ŬŽŶƚƌŽů�ĞĚĞƌĞŬ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�DƵĂǇĞŶĞ�<ĂďƵů��ŝůĚŝƌŝŵ�&ŽƌŵƵ�ŝůĞ�ŵĂůŦ�ƚĞƐůŝŵ�ĂůŦƌ͘

ϴ͘ dĞƐůŝŵ�ĂůŦŶĂŶ�ŵĂů�ǀĞ�ŝůŐŝůŝ�ďĞůŐĞůĞƌ͕ ŬĂǇŦƚ�ŝƔůĞŵŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ŝĕŝŶ�dĂƔŦŶŦƌ�<ĂǇŦƚ�
<ŽŶƚƌŽů�zĞƚŬŝůŝƐŝŶĞ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝůŝƌ͘�

ϵ͘ dĂƔŦŶŦƌ�<ĂǇŦƚ�<ŽŶƚƌŽů�zĞƚŬŝůŝƐŝ�ƐĂƚŦŶ�ĂůŦŶĂŶ�ŵĂůŦŶ�ŬĂǇĚŦŶŦ�ǇĂƉĂƌĂŬ�dĂƔŦŶŦƌ� 7ƔůĞŵ�
&ŝƔŝŶŝ�ŬĞƐĞƌ͘�

ϭϬ͘ dĂƔŦŶŦƌ�7ƔůĞŵ�&ŝƔŝ�ŵƵŚĂƐĞďĞůĞƔƚŝƌŝůĞƌĞŬ�PĚĞŵĞ��ŵƌŝ�ŬĞƐŝůŝƌ͘�
ϭϭ͘ <ĞƐŝůĞŶ� ƂĚĞŵĞ� Ğŵƌŝ� ǀĞ� ŝůŐŝůŝ� ƐĂƚŦŶ� ĂůŵĂ� ĞǀƌĂŬůĂƌŦ� ^ƚƌĂƚĞũŝ� 'ĞůŝƔƚŝƌŵĞ� �ĂŝƌĞ�

�ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ�ƚĞƐůŝŵ�ĞĚŝůŝƌ͘��
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,ĂƌĐĂŵĂ�PŶĐĞƐŝ�<ŽŶƚƌŽů�^ŝƐƚĞŵŝ
&ĂŬƺůƚĞŵŝǌ� ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ� ŚĂƌĐĂŵĂůĂƌŦŶ� ŬŽŶƚƌŽůƺ� ƐŦƌĂƐŦǇůĂ� ŝƔůĞŵŝ�

ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌĞŶ�ŐƂƌĞǀůŝ�ƉĞƌƐŽŶĞů͕�'ĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŵĞ�'ƂƌĞǀůŝƐŝ͕�,ĂƌĐĂŵĂ�zĞƚŬŝůŝƐŝ�ǀĞ�^ƚƌĂƚĞũŝ�'ĞůŝƔƚŝƌŵĞ�
�ĂŝƌĞ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� zĂƉŦůĂŶ� ďƵ� ŬŽŶƚƌŽůůĞƌ� ƐŽŶƌĂƐŦ� ŝƐĞ� ŚĂƌĐĂŵĂůĂƌĂ� Ăŝƚ�
ƂĚĞŵĞůĞƌ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

,,� $0$d�YH�+('()/(5

$� %ø5ø0ø1 $0$d�9(�+('()/(5ø

�ŒŝƚŝŵͲPŒƌĞƚŝŵĚĞ�sĞƌŝŵůŝůŝŬ�ǀĞ�<ĂůŝƚĞŶŝŶ�'ĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ
x �ŒŝƚŝŵͲPŒƌĞƚŝŵ� ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶŦŶ� ĂĕŦůŵĂƐŦ͕� ŵĞǀĐƵƚůĂƌŦŶ� ŝǇŝůĞƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ� ǀĞ� ĚĞŒŝƔĞŶ�
ŐĞƌĞŬƐŝŶŝŵůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�ŐƺŶĐĞůůĞŶŵĞƐŝ

RDƵůƚŝĚŝƐŝƉůŝŶĞƌ͕�ǇĞŶŝ�ǀĞ�ŐĞůŝƔŵĞŬƚĞ�ŽůĂŶ�ďŝůŝŵ�ǀĞ�ƐĂŶĂƚ�ĚĂůůĂƌŦŶĚĂ�ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�ĂƌƚƚŦƌŦůŵĂƐŦ

R �ŒŝƚŝŵͲPŒƌĞƚŝŵ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶŦŶ�ŝŚƚŝǇĂĕůĂƌŦŶŦŶ�ƐĂƉƚĂŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ŐƺŶĐĞůůĞŶŵĞƐŝ
R �ŒŝƚŝŵͲPŒƌĞƚŝŵĚĞ� ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ� ǀĞ� ďĂƐŦůŦ� ĚĞƌƐ� ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ� ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�
ĂƌƚƚŦƌŦůŵĂƐŦ

R �ŬƌĞĚŝƚĂƐǇŽŶ� ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ� ƚĂŵĂŵůĂŶŵĂƐŦ� ǀĞ� ���<� ŐƺǀĞŶĐĞ� ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�
ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ

R 'ĞůŝƔŵĞŬƚĞ�ǀĞ�ĚĞŒŝƔŵĞŬƚĞ�ŽůĂŶ�ŐĞƌĞŬƐŝŶŝŵůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�ĚĞƌƐůĞƌŝŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ�ǀĞ�
ŝĕĞƌŝŬůĞƌŝŶ�ŐƺŶĐĞůůĞŶŵĞƐŝ

R �ŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵĞ� ǇƂŶĞůŝŬ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶŝŶ� ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ� ǀĞ�ĚĞƐƚĞŬůĞŶŵĞƐŝ͕�
ǇĞŶŝůĞƌŝŶŝŶ�ĂĕŦůŵĂƐŦ

R �ŽƌƵŶůƵ�ǀĞ�ƐĞĕŵĞůŝ�ĚĞƌƐůĞƌŝŶ�ďƂůƺŵůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĂĕŦŬ�ŚĂůĞ�ŐĞƚŝƌŝůŵĞƐŝ
R �ŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵŝŶ� ĞŶŐĞůůŝ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ� ŝĕŝŶ� ĞƌŝƔŝůĞďŝůŝƌ� ŬŦůŦŶŵĂƐŦŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ�ĂƌƚƚŦƌŦůŵĂƐŦ

x hůƵƐĂů� ǀĞ� ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ� ǇĞŶŝ� ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵ�
ďŝƌŝŵůĞƌŝͬƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶŦŶ�ĂĕŦůŵĂƐŦ

R hůƵƐĂů�ǀĞ�ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�ŽƌƚĂŬ�ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶŦŶ�ĂĕŦůŵĂƐŦ
R >ŝƐĂŶƐƺƐƚƺ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĂ�ǇĞŶŝůĞƌŝŶ�ĞŬůĞŶŵĞƐŝ
R hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� ĂůĂŶůĂƌĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶ� ĚĞƌƐ� ŽůĂƌĂŬ� ŝĕĞƌŝŬůĞƌŝŶŝŶ�
ĕĞƔŝƚůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ

x hůƵƐĂů�ǀĞ�ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ŚĂƌĞŬĞƚůŝůŝŒŝŶŝŶ�ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ
RDĞǀůĂŶĂ͕� &ĂƌĂďŝ� ǀĞ� �ƌĂƐŵƵƐ� ŝůĞ� ĚŝŒĞƌ� ƵůƵƐĂů� ǀĞ� ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� ŚĂƌĞŬĞƚůŝůŝŬ�
ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĚĂŶ� ĨĂŬƺůƚĞŵŝǌĞ� ŐĞůĞŶ� ǀĞ� ŐŝĚĞŶ� ƂŒƌĞŶĐŝ� ǀĞ� ƂŒƌĞƚŝŵ� ĞůĞŵĂŶŦ�
ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�ĂƌƚƚŦƌŦůŵĂƐŦ

R zĂďĂŶĐŦ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌůĞ�ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵ�ŝƔďŝƌůŝŬůĞƌŝŶŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ
R zƺƌƺƚƺůĞŶ�ĚĞƌƐůĞƌŝŶ�ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌĂ�ƵǇŐƵŶ�ŚĂůĞ�ŐĞƚŝƌŝůŵĞǇĞ ĕĂůŦƔŦůŵĂƐŦ

x hǌĂŬƚĂŶ�ĞŒŝƚŝŵ�ǀĞ�ƐƺƌĞŬůŝ�ĞŒŝƚŝŵ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶŦŶ�ĂƌƚƚŦƌŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ
R ^ƺƌĞŬůŝ� �Œŝƚŝŵ� hǇŐƵůĂŵĂ� ǀĞ� �ƌĂƔƚŦƌŵĂ� DĞƌŬĞǌŝ� ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ� ĞŒŝƚŝŵ�
ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶŦŶ�ĂĕŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝ
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�ŬĂĚĞŵŝŬ�WĞƌƐŽŶĞůŝŶ�^ĂǇŦƐŦŶŦ��ƌƚƚŦƌŵĂŬ�ǀĞ�EŝƚĞůŝŒŝŶŝ�'ĞůŝƔƚŝƌŵĞŬ
x �ŬĂĚĞŵŝŬ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�ĂƌƚƚŦƌŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ƐƺƌĞŬůŝůŝŒŝŶŝŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ

R �ŝƌŝŵůĞƌŝŶ� ƐƚƌĂƚĞũŝŬ� ĂŵĂĕůĂƌŦŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ĂŬĂĚĞŵŝŬ� ƉĞƌƐŽŶĞů� ŝŚƚŝǇĂĐŦŶŦŶ�
ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂƐŦ

R �ŬĂĚĞŵŝŬ� ƉĞƌƐŽŶĞů� ƐĂǇŦƐŦŶŦ� ĂƌƚŦƌĂƌĂŬ� ƂŒƌĞŶĐŝ� ďĂƔŦŶĂ� ĚƺƔĞŶ� ƂŒƌĞƚŝŵ� ĞůĞŵĂŶŦ�
ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�ĂƌƚƚŦƌŦůŵĂƐŦ

x �ŬĂĚĞŵŝŬ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŶŝƚĞůŝŒŝŶŝŶ�ĂƌƚƚŦƌŦůŵĂƐŦ
R PŒƌĞƚŝŵ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ĞŒŝƚŝŵ�ǀĞ�ƂŒƌĞƚŝŵ�ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ�ĚĞƐƚĞŬůĞǇŝĐŝ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶ�

ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝ
R PŒƌĞƚŝŵ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ďŝůŝŵƐĞů� ŐĞůŝƔŝŵŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŬŦƐĂ� ƐƺƌĞůŝ� ǇƵƌƚŝĕŝ� ǀĞ�ǇƵƌƚĚŦƔŦ�

ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝŶ�ĂƌƚƚŦƌŦůŵĂƐŦ
R �ƂůƺŵůĞƌ�ŝĕŝ�ǀĞ�ďƂůƺŵůĞƌ�ĂƌĂƐŦ�ďŝůŐŝ͕�ĨŝŬŝƌ�ǀĞ�ŐƂƌƺƔ�ĂůŦƔǀĞƌŝƔůĞƌŝŶŝŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ�ǀĞ�

ĚĞƐƚĞŬůĞŶŵĞƐŝ
R �Œŝƚŝŵ� ďŝƌŝŵŝŵŝǌĚĞŬŝ� ĂŬĂĚĞŵŝŬ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞǇůĞ� ĞƔŐƺĚƺŵƺŶƺŶ�

ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ
7ĚĂƌŝ�WĞƌƐŽŶĞůŝŶ�^ĂǇŦƐŦŶŦ��ƌƚƚŦƌŵĂŬ�ǀĞ�EŝƚĞůŝŒŝŶŝ�'ĞůŝƔƚŝƌŵĞŬ
x 7ĚĂƌŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƚŝŶŝŶ�ĂƌƚƚŦƌŦůŵĂƐŦ

R 7ĚĂƌŝ� ďŝƌŝŵůĞƌŝŶ� ǀĞƌŝŵůŝůŝŒŝŶŝ� ĂƌƚƚŦƌĂĐĂŬ� ǇĞŶŝůŝŬĕŝ� ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶ� ǀĞ� ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶ�
ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ

R 7ĚĂƌŝ� ƉĞƌƐŽŶĞůĞ� ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ� ĚĞƐƚĞŬůĞǇŝĐŝ� ŚŝǌŵĞƚ� ŝĕŝ� ĞŒŝƚŝŵ� ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶŦŶ�
ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝ

R <ƵƌƵŵƐĂů� ŵĞŵŶƵŶŝǇĞƚ� ǀĞ� ĂŝĚŝǇĞƚ� ĚƵǇŐƵƐƵŶƵ� ŐĞůŝƔƚŝƌŝĐŝ� ƐŽƐǇĂů͕� ŬƺůƚƺƌĞů� ǀĞ�
ƐĂŶĂƚƐĂů�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶ�ĂƌƚƚŦƌŦůŵĂƐŦ

x 7ĚĂƌŝ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŬĂĚƌŽ�ĚŽůƵůƵŬ�ŽƌĂŶŦŶŦŶ�ĂƌƚƚŦƌŦůŵĂƐŦ
R 7ĚĂƌŝ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ� ŬƵƌƵŵůĂƌ� ĂƌĂƐŦ� ŐĞĕŝƔŝŶŝŶ� ĂǌĂůƚŦůŵĂƐŦŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶ�

ŐƺĕůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ
x 7ĚĂƌŝ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�ĂƌƚƚŦƌŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ƐƺƌĞŬůŝůŝŒŝŶŝŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ

R �ŝƌŝŵůĞƌŝŶ�ƐƚƌĂƚĞũŝŬ�ĂŵĂĕůĂƌŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŝĚĂƌŝ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŝŚƚŝǇĂĐŦŶŦŶ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂƐŦ
R 7ĚĂƌŝ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶ�ǀĞƌŝŵůŝůŝŒŝŶŝŶ�ĂƌƚƚŦƌŦůŵĂƐŦ

<ƵƌƵŵ�<ƺůƚƺƌƺŶƺŶ��ĞŶŐŝŶůĞƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�<ĂŵƉƵƐ�zĂƔĂŵŦŶŦŶ�'ĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ
x �ĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�ŬƵƌƵŵ�Ŭƺůƚƺƌƺ�ǀĞ�ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵŶ�ĂƌƚƚŦƌŦůŵĂƐŦ

R �ĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ�ŬƵƌƵŵ�ŬƺůƚƺƌƺŶƺ�ŝĕƐĞůůĞƔƚŝƌŵĞƐŝ�ǀĞ�ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵŶ�ĂƌƚƚŦƌŦůŵĂƐŦ
R �ĂůŦƔĂŶůĂƌĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƐŽƐǇĂů͕�ŬƺůƚƺƌĞů�ǀĞ�ƐĂŶĂƚƐĂů�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�ĂƌƚƚŦƌŦůŵĂƐŦ
R &ĂŬƺůƚĞǇĞ�ƵůĂƔŦŵ�ǀĞ�ĕĞǀƌĞ�ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ
R �ŶŐĞůƐŝǌ�ƵůĂƔŦŵ�ŽůĂŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ŝǇŝůĞƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ

&ŝǌŝŬƐĞů��ůƚǇĂƉŦǇŦ�'ƺĕůĞŶĚŝƌŵĞŬ
x �ŒŝƚŝŵͲPŒƌĞƚŝŵ��ůƚǇĂƉŦƐŦŶŦŶ�'ƺĕůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ

R &ĂŬƺůƚĞŶŝŶ� ŝŚƚŝǇĂĕ� ĚƵǇĚƵŒƵ� ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵ� ĂůƚǇĂƉŦ� ǀĞ� ǇĞŶŝůĞŵĞ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�
ǇĂƉŦůŵĂƐŦ

R &ĂŬƺůƚĞŶŝŶ� ǀĂƌ� ŽůĂŶ� ĚĞŵŝƌďĂƔůĂƌŦŶŦŶ� Ăůƚ� ǇĂƉŦ� ǀĞ� ǇĞŶŝůĞŵĞ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�
ǇĂƉŦůŵĂƐŦ

R &ĂŬƺůƚĞĚĞ�ŬƵůůĂŶŦůĂŶ�ĚĞŵŝƌďĂƔůĂƌŦŶ�ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�ĂƌƚƚŦƌŦůŵĂƐŦ
R &ĂŬƺůƚĞĚĞ� ǇĞŶŝ� ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵ� ƵǇŐƵůĂŵĂ� ďŝƌŝŵůĞƌŝŶŝŶ� ĂĕŦůŵĂƐŦ� ǀĞ� ŵĞǀĐƵƚůĂƌŦŶ�

ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ŐƺŶĐĞůůĞŶŵĞƐŝ
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R &ĂŬƺůƚĞ�ǀĞ�^ƚƺĚǇŽ�ďŝŶĂůĂƌŦŶŦŶ�ĞŶŐĞůƐŝǌ�ĞƌŝƔŝŵĞ�ƵǇŐƵŶ�ŚĂůĞ�ŐĞƚŝƌŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ǀĂƌ�ŽůĂŶ�
ŽůĂŶĂŬůĂƌŦŶ�ŝǇŝůĞƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ

x �ƌĂƔƚŦƌŵĂ�ǀĞ�ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞ�Ăůƚ�ǇĂƉŦƐŦŶŦŶ�ŐƺĕůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ
R ^ƚƺĚǇŽ� ďŝŶĂƐŦŶĚĂ� ďƵůƵŶĂŶ� ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ� ŽůĂŶĂŬůĂƌŦŶ� ŬƵůůĂŶŦŵŦ� ŝĕŝŶ� ŐĞƌĞŬĞŶ�

ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ
x �ŬĂĚĞŵŝŬ�ǀĞ�7ĚĂƌŝ�ďŝƌŝŵůĞƌĚĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞ�ĕĂůŦƔŵĂ ŽƌƚĂŵůĂƌŦ�ǀĞ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦŶ�ŝǇŝůĞƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ

R �ŬĂĚĞŵŝŬ� ďŝƌŝŵůĞƌĚĞ� ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵ� ĂůĂŶŦ� ĚŦƔŦŶĚĂŬŝ� ĂƌĂĕͲŐĞƌĞĕ� ǀĞ� ŝŚƚŝǇĂĕůĂƌŦŶ�
ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂƐŦ

R DĞǀĐƵƚ�ĂƌĂĕ�ŐĞƌĞĕůĞƌŝŶ�ŝĚĂƌĞůŝ�ǀĞ�ƂǌĞŶůŝ�ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶŦŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ
R &ĂŬƺůƚĞŶŝŶ͕�ǀĞƌŝůĞŶ�ĞŒŝƚŝŵĞ�ƵǇŐƵŶ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ƚĂƐĂƌůĂŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝ
R 7ĚĂƌŝ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶ�Ăůƚ�ǇĂƉŦ�ŝǇŝůĞƔƚŝƌŵĞ�ŝŚƚŝǇĂĕůĂƌŦŶŦŶ�ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂƐŦ
R 7ĚĂƌŝ�ďƺƌŽůĂƌĚĂ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦŶ�ŝǇŝůĞƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ

�ŝůŐŝ�dĞŬŶŽůŽũŝůĞƌŝ�sĞ�^ŝƐƚĞŵůĞƌŝ��ůƚǇĂƉŦƐŦŶŦ�'ƺĕůĞŶĚŝƌŵĞŬ
x �ůĞŬƚƌŽŶŝŬ� �ĞůŐĞ� ǀĞ� �ŝůŐŝ� zƂŶĞƚŝŵ� ^ŝƐƚĞŵůĞƌŝ� ǀĞ� ^ĞƌǀŝƐůĞƌŝŶŝŶ� 'ĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ� ǀĞ�

'ƺĕůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ
R �ŽŶĂŶŦŵ�ǀĞ�ĂŒ�ĂůƚǇĂƉŦƐŦŶŦŶ�ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ŐƺĕůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ
R &ĂŬƺůƚĞĚĞŬŝ� ŝƔ� ǀĞ� ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ� ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ� ŽůĂƌĂŬ� ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝŶŝ� ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬ� ďŝůŐŝ�

ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶŝŶ�ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ŚŝǌŵĞƚĞ�ĂůŦŶŵĂƐŦ
R �ůĞŬƚƌŽŶŝŬ�ĂƌƔŝǀůĞŵĞ�ǀĞ�ƚĂŬŝƉ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ƐƺƌĚƺƌƺůĞďŝůŝƌůŝŒŝŶŝŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ
R DĞǀĐƵƚ� ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶ� ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ͕� ƐƺƌĞŬůŝůŝŒŝŶŝŶ� ǀĞ� ƵǇŐƵůĂŶĂďŝůŝƌůŝŒŝŶŝŶ�

ĂƌƚƚŦƌŦůŵĂƐŦ
PŒƌĞŶĐŝ�zĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ�'ĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ
x &ĂŬƺůƚĞ�ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶŦŶ�ƚĞƌĐŝŚ�ĞĚŝůĞďŝůŝƌůŝŬ�ĚƺǌĞǇŝŶŝŶ�ǇƺŬƐĞůƚŝůŵĞƐŝ

R zƺŬƐĞŬ�ƉƵĂŶůŦ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�&ĂŬƺůƚĞŵŝǌŝ�ƚĞƌĐŝŚŝŶŝŶ�ƂǌĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ
R DĞǀĐƵƚ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ�&ĂŬƺůƚĞŵŝǌĞ�ŽůĂŶ�ŝůŐŝůĞƌŝŶŝŶ�ĂƌƚƚŦƌŦůŵĂƐŦ

x PŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ� dƺƌŬŝǇĞ� zƺŬƐĞŬƂŒƌĞƚŝŵ� zĞƚĞƌůŝůŝŬůĞƌ� �ĞƌĕĞǀĞƐŝ͛ŶĚĞ� ;dzz�Ϳ� ƚĂŶŦŵůĂŶĂŶ�
ǇĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ ŬĂǌĂŶŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůĂǇĂŶ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ

R dzz�͛ŶŝŶ� ĞŒŝƚŝŵ� ƂŒƌĞƚŝŵ� ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĚĂ� ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶŦ� ƐĂŒůĂǇŦĐŦ� ƉƌŽũĞ� ǀĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶ�ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ

R PŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶŝŶ�ǀĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ĂůĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ĂĕŦůŵĂƐŦ
x PŒƌĞŶĐŝ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ�ĕĞƔŝƚůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ĂƌƚƚŦƌŦůŵĂƐŦ

R �ŝůŝŵƐĞů͕� ƐŽƐǇĂů͕� ŬƺůƚƺƌĞů͕� ƐĂŶĂƚƐĂů� ǀĞ� ƐƉŽƌƚŝĨ� ĂŵĂĕůŦ� ƂŒƌĞŶĐŝ� ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ�
ĕĞƔŝƚůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ĂƌƚŦƌŦůŵĂƐŦ

R &ĂŬƺůƚĞĚĞ�ƐŽƐǇĂů�ĂůĂŶůĂƌŦŶ�ĨŝǌŝŬƐĞů�ŽůĂƌĂŬ�ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ǇĞŶŝůĞƌŝŶŝŶ�ĞŬůĞŶŵĞƐŝ
R PŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ĂůĂŶůĂƌŦǇůĂ� ŝůŐŝůŝ� ƵůƵƐĂů� ǀĞ� ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� ĚƺǌĞǇůĞƌĚĞ�

ďĂƔǀƵƌĂďŝůĞĐĞŬůĞƌŝ�ǇĂƌŦƔŵĂ͕�ƉƌŽũĞ�ǀĞ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌĞ�ǇƂŶůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ
�ŝůŝŵƐĞů�zĂǇŦŶ͕�^ĂŶĂƚƐĂů��ƚŬŝŶůŝŬ�ǀĞ�WƌŽũĞůĞƌŝŶ�EŝĐĞůŝŒŝŶŝŶ�ǀĞ�EŝƚĞůŝŒŝŶŝŶ��ƌƚƚŦƌŦůŵĂƐŦ
x hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ͕�ƵůƵƐĂů͕�ďƂůŐĞƐĞů�ǀĞ�ǇĞƌĞů�ƉƌŽũĞ�ƐĂǇŦůĂƌŦŶŦŶ�ĂƌƚŦƌŦůŵĂƐŦ

R &ĂŬƺůƚĞ� �ŝůŝŵƐĞů� �ƌĂƔƚŦƌŵĂ� WƌŽũĞůĞƌŝ� �ŝƌŝŵŝ� ĚĞƐƚĞŬ� ǀĞ� ŝƔ� ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶŝŶ� ǇĞŶŝĚĞŶ�
ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ�ǀĞ�ŐƺĕůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ

R �ŬĂĚĞŵŝŬ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ� ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞ� ŝĕŝ� ǀĞ� ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞ� ĚŦƔŦ� ŬƵƌƵŵůĂƌůĂ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�
ŝƔďŝƌůŝŒŝ� ŝůĞ� ƉƌŽũĞůĞƌĞ� ĞŶƚĞŐƌĞ� ĞĚŝůŵĞƐŝ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ƂŒƌĞƚŝŵ� ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ�
ĚĞƐƚĞŬůĞŶŵĞƐŝ
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R zĞŶŝ� ǀĞ� ŐĞůŝƔŵĞŬƚĞ� ŽůĂŶ� ĂůĂŶůĂƌĚĂ� ĨĂĂůŝǇĞƚ� ŐƂƐƚĞƌĞŶ� ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ� ǀĞ� ƵǇŐƵůĂŵĂ�
ďŝƌŝŵůĞƌŝŶŝŶ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦ�ǀĞ�ĚĞƐƚĞŬůĞŶŵĞƐŝ

R hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ͕� ƵůƵƐĂů� ǀĞ� ŬƵƌƵŵ� ŝĕŝ� ƉƌŽũĞ� ŝƔďŝƌůŝŬůĞƌŝŶŝŶ� ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĞ� ǇƂŶĞůŝŬ�
ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶ�ĂƌƚŦƌŦůŵĂƐŦ

R �ŦƔ�ƉĂǇĚĂƔůĂƌůĂ�ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶ�ŐƺĕůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ǇĞŶŝ�ĨŽŶ�ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂƌĂƚŦůŵĂƐŦ
R �ůĂŶĂ�ƂǌŐƺ�ďŝůŝŵƐĞů�ƉƌŽũĞůĞƌŝŶ�ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ
R �ĚĂŶĂ͛ǇĂ�ƂǌŐƺ�ĞŒŝƚŝŵ�ĂůĂŶŦŵŦǌůĂ�ŝůŐŝůŝ�ƉƌŽũĞůĞƌŝŶ�ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ĚĞƐƚĞŬůĞŶŵĞƐŝ

x �ŝůŝŵƐĞů�ǇĂǇŦŶ͕�ƉĂƚĞŶƚ�ǀĞ�ƚĂƐĂƌŦŵ�ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�ĂƌƚŦƌŦůŵĂƐŦ
R mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ�ĚĞƌŐŝůĞƌŝŶŝŶ�ŽƚŽŵĂƐǇŽŶƵ�ǀĞ�ƐƺƌĞŬůŝůŝŒŝŶŝŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ
R &ĂŬƺůƚĞǇĞ�Ăŝƚ�ďŝůŝŵƐĞů�ǇĂǇŦŶ�ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ
R �ŬĂĚĞŵŝƐǇĞŶůĞƌŝŶ�ďŝůŝŵƐĞů�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĞ�ŬĂƚŦůŦŵŦŶŦŶ�ƂǌĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ
R hůƵƐĂů�ǀĞ�ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�ĚƺǌĞǇĚĞ�ŬŽŶŐƌĞ͕�ƐĞŵƉŽǌǇƵŵ͕�ĕĂůŦƔƚĂǇ�ǀĞ�ďĞŶǌĞƌŝ�ďŝůŝŵƐĞů͕�

ƐĂŶĂƚƐĂů�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶ�ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�ĂƌƚƚŦƌŦůŵĂƐŦ
R �ŬĂĚĞŵŝŬ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŵŝǌŝŶ� ƵůƵƐĂů� ǀĞ� ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� ŚĂƌĞŬĞƚůŝůŝŒŝŶŝŶ� ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ� ǀĞ�

ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ
dŽƉůƵŵůĂ��ƚŬŝůĞƔŝŵ͕�7ůĞƚŝƔŝŵ�ǀĞ�,ŝǌŵĞƚŝŶ�7ǇŝůĞƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ
x dŽƉůƵŵĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĞŒŝƚŝŵ�ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶŝŶ�ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ

R dŽƉůƵŵƐĂů� ĞŒŝƚŝŵ͕� ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ� ǀĞ� ŬƺůƚƺƌĞů� ĞƚŬŝůĞƔŝŵ� ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ� ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�
ĂƌƚƚŦƌŦůŵĂƐŦ

R ^ƺƌĞŬůŝ� �Œŝƚŝŵ� DĞƌŬĞǌŝ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� ǇƺƌƺƚƺůĞŶ� ŵĞƐůĞŬŝ� ĞŒŝƚŝŵ� ǀĞ� ƐĞƌƚŝĨŝŬĂ�
ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶŦŶ�ĂƌƚƚŦƌŦůŵĂƐŦ

R �ĚĂŶĂ͛ŶŦŶ� ŵĞĚǇĂ� ǇĂƉŦůĂƌŦŶŦŶ� ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ� ǀĞ� ďƵ� ĂůĂŶůĂ� ŝůŐŝůŝ� ƚĂƌŝŚƐĞů�
ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ�ŬĂƚŬŦ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ

R zĞƌĞů� ŵĞĚǇĂ� ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦ� ǀĞ� ďƂůŐĞĚĞŬŝ� ĚŦƔ� ƉĂǇĚĂƔůĂƌůĂ� ŬƵƌƵŵůĂƌůĂ� ŝƔďŝƌůŝŒŝŶŝŶ�
ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ

x <ƺůƚƺƌ͕�ƐĂŶĂƚ�ǀĞ�ƐŽƐǇĂů�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ�ƉƌŽũĞůĞƌŝŶŝŶ�ĂƌƚƚŦƌŦůŵĂƐŦ
R �ƂůŐĞƐĞů͕� ƵůƵƐĂů� ǀĞ� ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� ŬĂŵƵ� ǀĞ� Ɛŝǀŝů� ƚŽƉůƵŵ� ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦ� ŝůĞ� ŝƔďŝƌůŝŒŝ�

ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�ǇƺƌƺƚƺůĞŶ�ŬƺůƚƺƌĞů�ǀĞ�ƐŽƐǇĂů�ƉƌŽũĞůĞƌŝŶ�ĂƌƚƚŦƌŦůŵĂƐŦ
R <ĞŶƚĞ�ǀĞ�ďƂůŐĞǇĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�Ŭƺůƚƺƌ�ǀĞ�ƐĂŶĂƚ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ�ĂƌƚƚŦƌŦůŵĂƐŦ
R &ĂŬƺůƚĞĚĞ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞŶŝŶ�ĞŶŐĞůůŝ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶĞ�ǀĞ�ĞŶŐĞůůŝ�ďŝƌĞǇůĞƌĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƐŽƐǇŽͲ

ŬƺůƚƺƌĞů�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶ�ǇĂƉŦůŵĂƐŦ
^ƚƌĂƚĞũŝŬ�WůĂŶŦŶ�<ƵƌƵŵƐĂůůĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦ
x ^ƚƌĂƚĞũŝŬ�WůĂŶŦŶŦŶ�ŬƵƌƵŵƐĂů�ŽůĂƌĂŬ�ďĞŶŝŵƐĞŶŵĞƐŝ�ǀĞ�ǇĂǇŐŦŶůĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦŶŦŶ�ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ

R &ĂŬƺůƚĞ� �Ƃůƺŵ� ǀĞ� 7ĚĂƌŝ� �ŝƌŝŵůĞƌŝŶŝŶ� ^ƚƌĂƚĞũŝŬ� WůĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ƚƺŵůĞƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ� ǀĞ�
ƂǌĞƚůĞŶŵĞƐŝ

x ^ƚƌĂƚĞũŝŬ�WůĂŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ�ŐƂƐƚĞƌŐĞƐŝ�ǀĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ�ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ĂŶĂůŝǌŝŶŝŶ�ŽƚŽŵĂƐǇŽŶƵ
R ^ƚƌĂƚĞũŝŬ�WůĂŶŦŶ�ŝǌůĞŶŵĞƐŝ�ǀĞ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ

x ^ƚƌĂƚĞũŝŬ�WůĂŶ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦŶ�ǇŦůůŦŬ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ
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�� %�WoH�8\JXODPD�6RQXoODUÕ
�ƺƚĕĞ�ŐŝĚĞƌůĞƌŝ ƵǇŐƵůĂŵĂ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ďŝůŐŝůĞƌ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽĚĂ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘

<K� �md���'7��Z>�Z7
ΎΎϮϬϭϵ

��b>�E'/��
P��E�)7

�<>�E�E�
P��E�<

�mbm>�E�
P��E�<

dKW>�D�
P��E�<

ΎϮϬϭϵ z/>/�
'�Z��<>�b�E�
,�Z��D��
dKW>�D/

'�Z��<>
�bD��
KZ�E/�
;йͿ�

;ΎͬΎΎͿ�

^�WD��s�Z�7^��E���E7

Ϭϭ WĞƌƐŽŶĞů�'ŝĚĞƌůĞƌŝ Ϯ͘ϯϮϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϰϬϯ͘ϮϮϳ͕ϬϬ Ϯ͘ϳϮϰ͘ϮϮϳ͕ϬϬ Ϯ͘ϳϭϵ͘ϳϵϵ͕ϬϬ ϭ͕ϭϳ Ͳ

ϬϮ
^ŽƐǇĂů�'ƺǀĞŶůŝŬ�
<ƵƌƵŵůĂƌŦŶĂ��ĞǀůĞƚ�
Wƌŝŵŝ�'ŝĚĞƌůĞƌŝ

Ϯϰϴ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϭϮϭ͘ϵϯϲ͕ϬϬ ϯϲϵ͘ϰϴϰ͕ϬϬ ϯϲϳ͘ϰϴϰ͕ϬϬ ϭ͕ϰϴ Ͳ

Ϭϯ
DĂů�sĞ�,ŝǌŵĞƚ��ůŦŵ�
'ŝĚĞƌůĞƌŝ

ϯϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϴϯ͘ϮϬϬ͕ϬϬ ϭϭϵ͘ϮϬϬ͕ϬϬ ϭϭϲ͘ϴϲϳ͕ϬϬ ϯ͕Ϯϱ Ͳ

Ϭϱ �Ăƌŝ�dƌĂŶƐĨĞƌůĞƌ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ

Ϭϲ ^ĞƌŵĂǇĞ�'ŝĚĞƌůĞƌŝ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ

Ϭϳ ^ĞƌŵĂǇĞ�dƌĂŶƐĨĞƌůĞƌŝ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ

dKW>�D Ϯ͘ϲϬϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϲϬϴ͘ϯϲϯ͕ϬϬ ϯ͘ϮϭϮ͘ϵϭϭ͕ϬϬ ϯ͘ϮϬϰ͘ϭϱϬ͕ϬϬ ϱ͕ϵ Ͳ

%� 3(5)250$16�%ø/*ø/(5ø

�� )DDOL\HW�YH�3URMH�%LOJLOHUL�
zĂǇŦŶ�ƚƺƌůĞƌŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝůŐŝůĞƌ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽĚĂ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘�

z�z/E�dmZm ^�z/^/

hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�DĂŬĂůĞ�;tK^͗ϯϴϮͿ ϭϮ
hůƵƐĂů�DĂŬĂůĞ Ϯϯ
hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ��ŝůĚŝƌŝ Ϯϴ
hůƵƐĂů��ŝůĚŝƌŝ ϭϮ
<ŝƚĂƉ ϭϴ

�ƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĞ ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝůŐŝůĞƌ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽĚĂ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘

&��>7z�d�dmZm
�m��E>�E�E��d<7E>7< ^�z/^/

h>h^�> h>h^>�Z�Z�^/ dKW>�D
^ĞŵƉŽǌǇƵŵ�ǀĞ�<ŽŶŐƌĞ Ϯ Ͳ Ϯ
<ŽŶĨĞƌĂŶƐ ϯ ϭ ϰ
WĂŶĞů ϱ Ͳ ϱ
^ĞŵŝŶĞƌ ϯ Ͳ ϯ
^ƂǇůĞƔŝ ϰ Ͳ ϰ
^ĞƌŐŝ ϲ Ͳ ϲ
dĞŬŶŝŬ�'Ğǌŝ ϱ Ͳ ϱ
�Œŝƚŝŵ�^ĞŵŝŶĞƌŝ Ϯ Ͳ Ϯ
�ƚƂůǇĞ��ĂůŦƔŵĂƐŦ ϯ Ͳ ϯ
�ĞƌŐŝ�zĂǇŦŶ�zƂŶĞƚŵĞŶůŝŒŝ Ϯ Ͳ Ϯ
sh�ͲmŶŝǀ͘�Œŝƚŝŵ��ůĂŶŦŶĚĂ�7ƔďŝƌůŝŒŝ Ͳ ϭ ϭ
sh�Ͳ�ƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦ Ͳ ϭ ϭ
'ƂƐƚĞƌŝŵ ϲ Ͳ ϲ
zĂƌŦƔŵĂ ϭ Ͳ ϭ
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�ĞŒŝƔŝŵ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝůŐŝůĞƌ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽĚĂ�ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘�

WZK'Z�D���/ ��/<>�D� ^�z/ ,�Z�<�d>7>7<�,7��^7

�Z�^Dh^

PŒƌĞŶŝŵ�,ĂƌĞŬĞƚůŝůŝŒŝ�;PŒƌĞŶĐŝͿ ϯ 'ŝĚĞŶ�ƂŒƌĞŶĐŝ
^ƚĂũ�,ĂƌĞŬĞƚůŝůŝŒŝ�;PŒƌĞŶĐŝͿ

WĞƌƐŽŶĞů��ĞƌƐ�sĞƌŵĞ�,ĂƌĞŬĞƚůŝůŝŒŝ�;WĞƌƐŽŶĞůͿ
WĞƌƐŽŶĞů��Œŝƚŝŵ��ůŵĂ�,ĂƌĞŬĞƚůŝůŝŒŝ�;PŒƌĞŶĐŝͿ
,ĂƌĞŬĞƚůŝůŝŒŝŶ�KƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ�,ĂƌĐĂŵĂůĂƌŦ Ͳ

�Z�^Dh^�н��h<hZKs�D���
^d�: <KE^KZ^7zhDh

zĂƌĂƌůĂŶŦĐŦ ;PŒƌĞŶĐŝ�ǀĞ�WĞƌƐŽŶĞůͿ

&�Z��7 PŒƌĞŶŝŵ�,ĂƌĞŬĞƚůŝůŝŒŝ�;PŒƌĞŶĐŝͿ Ϯ 'ŝĚĞŶ�ƂŒƌĞŶĐŝ

D�s>�E�
dƺƌŬŝǇĞ͛ǇĞ�'ĞůĞŶ�PŒƌĞƚŝŵ��ůĞŵĂŶŦ
dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŶ�'ŝĚĞŶ�PŒƌĞƚŝŵ��ůĞŵĂŶŦ

dƺƌŬŝǇĞ͛ǇĞ�'ĞůĞŶ�PŒƌĞŶĐŝ

WƌŽũĞ ƐĂǇŦůĂƌŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�ďŝůŐŝůĞƌ�ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ�ƚĂďůŽĚĂ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘

WZK:�E7E�dmZm

PE��<7�
z/>��E

��sZ���E
WZK:�
^�z/^/

z/>�7�7E���
�<>�E�E�
WZK:�
^�z/^/

z/>�7�7E���
d�D�D>�E�E�WZK:�

^�z/^/

^KEZ�<7�z/>��
��sZ���E�
WZK:��^�z/^/

ϮϬϭϵ z/>/�
dKW>�D��md���

dhd�Z/

ϮϬϭϵ z/>/�
dKW>�D�
,�Z��D��
dhd�Z/

��W ϴ ϳ ϯ ϵ ϭϭϬ͘ϲϲϲ͕ϳϬ ϵϬ͘ϲϯϰ͘ϭϳ
�� ϭ Ͳ Ͳ ϭ ϭϲϲ͘ϬϰϮ͕ϬϬ Ͳ
�ƌĂƐŵƵƐ�<ϭͲ
<�ϭϬϱϴ�ϰ��ϯ�� ϭ ϭ

�ƌĂƐŵƵƐ�<ϭͲ
<�ϭϬϱϬϲϬϴϮϬ

ϭ Ͳ ϭ

'^���ĂŬĂŶůŦŬ ϭ Ͳ ϭ Ͳ ϭϰ͘Ϯϯϱ͕ϬϬ ϭϰ͘Ϯϯϱ͕ϬϬ
dKW>�D ϭϭ ϴ ϱ ϭϭ ϮϵϬ͘ϵϰϯ͕ϳϬ ϭϬϰ͘ϴϲϵ͕ϭϳ

�� 3HUIRUPDQV�6RQXoODUÕ�7DEORVX

^dZ�d�:7<��
�D��Ͳ

,���& EK

W�Z&KZD�E^�'P^d�Z'�^7
;ϮϬϭϵ�z/>/��7<<�d���>/E���<d/Z͘Ϳ

ϮϬϭϵ z/>/�
'�Z��<>�bD�

^KEh�h
7>'7>7��7Z7D>�Z�

ϭͲϭ͘

^�/ͬ^�/Ͳ�ͬ^^�/ͬ�,�/��ŶĚĞƐŬĞůĞƌŝŶĞ�ŐŝƌĞŶ�ƚŽƉůĂŵ�ǇĂǇŦŶ�ƐĂǇŦƐŦ Ͳ

�ŬĂĚĞŵŝŬ��ŝƌŝŵůĞƌ

^�/ͬ^�/Ͳ�ͬ^^�/ͬ�,�/��ŶĚĞƐŬĞůĞƌŝŶĞ�ŐŝƌĞŶ�ŚĞƌ�ďŝƌ� ǇĂǇŦŶ� ŝĕŝŶ� ŝůŐŝůŝ� ĚĞƌŐŝ�
ĞƚŬŝ�ĨĂŬƚƂƌůĞƌŝ ƚŽƉůĂŵ�ƐĂǇŦƐŦ Ͳ

^�/ͬ^�/Ͳ�ͬ^^�/ͬ�,�/� �ŶĚĞƐŬĞůĞƌŝŶĞ� ŐŝƌĞŶ� ĚĞƌŐŝůĞƌĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ƚŽƉůĂŵ�
ĂƚŦĨ ƐĂǇŦƐŦ Ͳ

�ŝůŝŵƐĞů� ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ� ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ� ǀĞ� ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ� ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦŶ� ǇĂǇŦŶĂ�
ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůŵĞƐŝ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĞŒŝƚŝŵ�ĂůĂŶ�ƂŒƌĞƚŝŵ�ĞůĞŵĂŶŦ�ƐĂǇŦƐŦ Ϯ

ϭͲϮ͘
hůƵƐĂů� ĚŦƔ� ŬĂǇŶĂŬůŦ� ;dm�7d�<� ǀď͘� ŬĂŵƵ� ŬƵƌƵŵ� ǀĞ� ŬƵƌƵůƵƔůĂƌ͕� ƐĂŶĂǇŝ�
ŝƔďŝƌůŝŒŝͿ�ƉƌŽũĞ�ƐĂǇŦƐŦ

ϭ
�ŬĂĚĞŵŝŬ�ǀĞ�7ĚĂƌŝ��ŝƌŝŵůĞƌ

hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�;��͕�E�dK�ǀď͘Ϳ�ŬĂǇŶĂŬůŦ�ƉƌŽũĞ�ƐĂǇŦƐŦ ϯ

ϭͲϯ͘

^�/ͬ^�/Ͳ�ͬ^^�/ͬ�,�/��ŶĚĞŬƐůĞƌŝŶĞ�ŐŝƌĞŶ�ƚŽƉůĂŵ�ĚŽŬƚŽƌĂ�ƚĞǌ�ƐĂǇŦƐŦ Ͳ

�ŬĂĚĞŵŝŬ��ŝƌŝŵůĞƌ

^�/ͬ^�/Ͳ�ͬ^^�/ͬ�,�/� �ŶĚĞŬƐůĞƌŝŶĞ� ŐŝƌĞŶ� ĚŽŬƚŽƌĂ� ƚĞǌŝŶĚĞŶ� ƺƌĞƚŝůŵŝƔ�
ƚŽƉůĂŵ�ǇĂǇŦŶ�ƐĂǇŦƐŦ

Ͳ

^�/ͬ^�/Ͳ�ͬ^^�/ͬ�,�/��ŶĚĞŬƐůĞƌŝŶĞ�ŐŝƌĞŶ�ƚŽƉůĂŵ�ǇƺŬƐĞŬ�ůŝƐĂŶƐ�ƚĞǌ�ƐĂǇŦƐŦ Ͳ

^�/ͬ^�/Ͳ�ͬ^^�/ͬ�,�/� �ŶĚĞŬƐůĞƌŝŶĞ� ŐŝƌĞŶ� ǇƺŬƐĞŬ� ůŝƐĂŶƐ� ƚĞǌŝŶĚĞŶ�
ƺƌĞƚŝůŵŝƔ�ƚŽƉůĂŵ�ǇĂǇŦŶ�ƐĂǇŦƐŦ

Ͳ

^�/ͬ^�/Ͳ�ͬ^^�/ͬ�,�/��ŶĚĞŬƐůĞƌŝŶĞ�ŐŝƌĞŶ�ĚŽŬƚŽƌĂ�ƚĞǌůĞƌŝŶĚĞŶ�ƺƌĞƚŝůŵŝƔ�
ĞƚŬŝ�ĚĞŒĞƌŝ�Ϭ͕ϴϬ�ǀĞ�ƺǌĞƌŝ�ŽůĂŶ�ĚĞƌŐŝůĞƌĚĞŬŝ�ƚŽƉůĂŵ�ǇĂǇŦŶ ƐĂǇŦƐŦ

Ͳ



%ø5ø0�)$$/ø<(7�5$3258 _�)$$/ø<(7/(5(�ø/øù.ø1�%ø/*ø�YH�'(ö(5/(1'ø50(/(5 ��

^�/ͬ^�/Ͳ�ͬ^^�/ͬ�,�/� �ŶĚĞŬƐůĞƌŝŶĞ� ŐŝƌĞŶ� ǇƺŬƐĞŬ� ŝŝƐĂŶƐ� ƚĞǌůĞƌŝŶĚĞŶ�
ƺƌĞƚŝůŵŝƔ� ĞƚŬŝ� ĚĞŒĞƌŝ� Ϭ͕ϴϬ� ǀĞ� ƺǌĞƌŝ� ŽůĂŶ� ĚĞƌŐŝůĞƌĚĞŬŝ� ƚŽƉůĂŵ� ǇĂǇŦŶ
ƐĂǇŦƐŦ

Ͳ

ϭͲϰ͘ zĞŶŝ�ŬƵƌƵůĂŶ�ŵƺŬĞŵŵĞůŝǇĞƚ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ƐĂǇŦƐŦ Ͳ �ŬĂĚĞŵŝŬ�ǀĞ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌůŝŬ

ϭͲϱ͘
�ůŦŶĂŶ�ƚŽƉůĂŵ�ƉĂƚĞŶƚ�ƐĂǇŦƐŦ Ͳ

�ŬĂĚĞŵŝŬ��ŝƌŝŵůĞƌ
&ĂǇĚĂůŦ�ŵŽĚĞů�ǀĞ�ĞŶĚƺƐƚƌŝǇĞů�ƚĂƐĂƌŦŵ�ƚŽƉůĂŵ�ƐĂǇŦƐŦ Ͳ

ϮͲϭ͘

PŶ� ůŝƐĂŶƐ͕� ůŝƐĂŶƐ� ǀĞ� ůŝƐĂŶƐƺƐƚƺ� ĚƺǌĞǇůĞƌĚĞ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞŶ� ĞŒŝƚŝŵ�
ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ƐĂǇŦƐŦ

ϰ

�ŬĂĚĞŵŝŬ��ŝƌŝŵůĞƌ͕�PŒƌĞŶĐŝ�7ƔůĞƌŝ��ĂŝƌĞ�
�ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕��ŝůŐŝ�7ƔůĞŵ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ

7ĕ�ǀĞ�ĚŦƔ�ƉĂǇĚĂƔ�ƚŽƉůĂŶƚŦůĂƌŦŶĚĂ�ďĞůŝƌƚŝůĞŶ�ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶ�ǇĂŶƐŦƚŦůĚŦŒŦ�ĞŒŝƚŝŵ�
ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ƐĂǇŦƐŦ ϯ

hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� ĞŒŝůŝŵůĞƌŝŶ� ĂŶĂůŝǌ� ĞĚŝůŵĞƐŝ� ƐŽŶƵĐƵ� ŝŚƚŝǇĂĕ� ĚƵǇƵůĂŶ�
ǇĞŶŝůŝŬůĞƌŝŶ�ŵƺĨƌĞĚĂƚĂ�ǇĂŶƐŦƚŦůĚŦŒŦ�ĞŒŝƚŝŵ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ƐĂǇŦƐŦ

ϯ

^ĂŚĂ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ� ĚĂŚĂ� ĞƚŬŝŶ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞŶ�
ĞŒŝƚŝŵ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ƐĂǇŦƐŦ

ϯ

�Œŝƚŝŵ� ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶŦŶ� ŐƂǌĚĞŶ� ŐĞĕŝƌŝůĞƌĞŬ� �K�^� ďŝůŐŝůĞƌŝ� ŐƺŶĐĞůůĞŶĞŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĂǇŦƐŦ

ϰ

ϮͲϮ͘

�ĂŒŦů� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ� ƐŝƐƚĞŵŝŶŝǌ͕� ŵĞǌƵŶ� ŬĂůŝƚĞƐŝŶŝ� ĂƌƚŦƌŵĂ� ǇƂŶƺŶĚĞ�
ƌĞǀŝǌĞ�ĞĚŝůĚŝ�ŵŝ͍������������������������������������������������������������������

�ǀĞƚ

�ŬĂĚĞŵŝŬ��ŝƌŝŵůĞƌ͕�^ƺƌĞŬůŝ��Œŝƚŝŵ��hD͕�
hǌĂŬƚĂŶ��Œŝƚŝŵ��hD͕�PŒƌĞŶĐŝ�7ƔůĞƌŝ��ĂŝƌĞ�
�ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕��ŝůŐŝ�7ƔůĞŵ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕

�ĞŒŝƔŝŵ� ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ� ŝůĞ� mŶŝǀĞƌƐŝƚĞŵŝǌ� ĚŦƔŦŶĚĂ� ĞŒŝƚŝŵ ĂůĂŶ� ƂŒƌĞŶĐŝ�
ƐĂǇŦƐŦ

ϰ

hǌĂŬƚĂŶ� ĞŒŝƚŝŵ� ǇŽůƵǇůĂ� ǇĂƔĂŵ� ďŽǇƵ� ƂŒƌĞŶŵĞ� ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĚĂŶ�
ǇĂƌĂƌůĂŶĂŶ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ƐĂǇŦƐŦ

Ͳ

WƌŽŐƌĂŵ�ŚĞĚĞĨ�ǀĞ�ĂŵĂĐŦŶĚĂ�ďĞůŝƌƚŝůĞŶ�ǇĂďĂŶĐŦ�Ěŝů�ĚƺǌĞǇŝŶĚĞŬŝ�ƂŒƌĞŶĐŝ�
ƐĂǇŦƐŦ

Ͳ

ϮͲϯ͘
�ĕŦůĂŶ�ĞŒŝƚŝŵ�ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ�ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ƐĂǇŦƐŦ Ͳ �Œŝƚŝŵ�&ĂŬƺůƚĞƐŝ�ǀĞ��ŝŒĞƌ��ŬĂĚĞŵŝŬ�

�ŝƌŝŵůĞƌ�Œŝƚŝŵ�ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ�ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞ�ĞŒŝƚŝŵŝ�ĂůĂŶ�ƂŒƌĞƚŝŵ�ĞůĞŵĂŶŦ�ƐĂǇŦƐŦ Ϯ

ϮͲϰ͘

dĞǌůŝ�ǇƺŬƐĞŬ�ůŝƐĂŶƐ�ǀĞ�ĚŽŬƚŽƌĂ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ƐĂǇŦƐŦ ϯϬ

�ŶƐƚŝƚƺůĞƌ ǀĞ��ŝŒĞƌ��ŬĂĚĞŵŝŬ��ŝƌŝŵůĞƌ͕
PŒƌĞŶĐŝ�7ƔůĞƌŝ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕

�ŽŬ�ĚŝƐŝƉůŝŶůŝ�ͬĚŝƐŝƉůŝŶůĞƌ�ĂƌĂƐŦ�ĂĕŦůĂŶ�ůŝƐĂŶƐƺƐƚƺ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĂǇŦƐŦ ϭͲ

zĞŶŝ�ĂĕŦůĂŶ�ƚĞǌůŝ�ůŝƐĂŶƐƺƐƚƺ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĂǇŦƐŦ Ͳ

ϭϬϬ�ƂŶĐĞůŝŬůŝ�ĂůĂŶĚĂ�ĂĕŦůĂŶ�ĚŽŬƚŽƌĂ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĂǇŦƐŦ Ͳ

ϭϬϬ�ƂŶĐĞůŝŬůŝ�ĂůĂŶĚĂ�ďƵƌƐůĂŶĚŦƌŦůĂŶ�ĚŽŬƚŽƌĂ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ƐĂǇŦƐŦ Ͳ

ϮͲϱ͘

zƺŬƐĞŬƂŒƌĞƚŝŵ� <ƵƌƵŵůĂƌŦ� ^ŦŶĂǀŦ� ;z<^Ϳ͛ĚĞ� ǇƺǌĚĞ� ϱ͛ůŝŬ� ĚŝůŝŵĞ� ŐŝƌĞŶ�
ƂŒƌĞŶĐŝ�ƐĂǇŦƐŦ Ͳ �ŬĂĚĞŵŝŬ��ŝƌŝŵůĞƌ͕�PŒƌĞŶĐŝ�7ƔůĞƌŝ��ĂŝƌĞ�

�ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕��ŝůŐŝ�7ƔůĞŵ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ
�ŬƌĞĚŝƚĞ�ĞĚŝůŵŝƔ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĂǇŦƐŦ����� Ͳ

ϯͲϭ͘

<ĂŵƵͲƐĂŶĂǇŝ�ŝƔďŝƌůŝŒŝ�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�ǌŝǇĂƌĞƚ�ĞĚŝůĞŶ�ĨŝƌŵĂ�ǀĞ�
ŬƵƌƵůƵƔ�ƐĂǇŦƐŦ ϱ

�ŬĂĚĞŵŝŬ��ŝƌŝŵůĞƌ͕�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌůŝŬ͕�
^ĂŒůŦŬ͕�<ƺůƚƺƌ�ǀĞ�^ƉŽƌ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕�
�ŝůŐŝ�7ƔůĞŵ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕��ŦƔ�7ůŝƔŬŝůĞƌ�

�ŝƌŝŵŝ

zƵƌƚŝĕŝ�ǀĞ�ǇƵƌƚĚŦƔŦŶĚĂ ŬĂƚŦůŦŶĂŶ�ƚĂŶŦƚŦŵ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ƐĂǇŦƐŦ Ͳ
hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�ŽƌƚĂŬ�ǇƺƌƺƚƺůĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĂǇŦƐŦ Ͳ
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞǇůĞ�ŝůŐŝůŝ�ďŝůŝŵƐĞů͕�ƐŽƐǇĂů͕�ƐĂŶĂƚƐĂů�ƐƉŽƌƚŝĨ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĂ�ŝůŝƔŬŝŶ�
ŵĞĚǇĂĚĂ�ǇĂǇŦŶůĂŶĂŶ�ŝĕĞƌŝŬ�ƐĂǇŦƐŦ

ϱϬ

ϯͲϮ͘

�ŬĂĚĞŵŝŬ� ďŝƌŝŵůĞƌ� ǀĞ� �hD͛ĚĞ ĂĕŦůĂŶ� ĞŒŝƚŝŵ͕� ƐĞƌƚŝĨŝŬĂƐǇŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵŦͬĚĞƌƐ�ƐĂǇŦƐŦ�������������������������������������������

Ͳ
�ŬĂĚĞŵŝŬ��ŝƌŝŵůĞƌ͕�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌůŝŬ�
;^ƺƌĞŬůŝ��Œŝƚŝŵ��ƌĂƔƚŦƌŵĂ�ǀĞ�hǇŐƵůĂŵĂ�
DĞƌŬĞǌŝͿ͕�WĞƌƐŽŶĞů��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ

WƌŽŐƌĂŵůĂƌĚĂŶ�ǇĂƌĂƌůĂŶĂŶ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞŵŝǌ� ƚŽƉůĂŵ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ǀĞ�ƉĞƌƐŽŶĞů�
ƐĂǇŦƐŦ

ϳϵϯ�;ƂŒƌĞŶĐŝͿ
Ϯϯ�;ĂŬĂĚĞŵŝŬ�
WĞƌƐŽŶĞůͿ

WƌŽŐƌĂŵůĂƌĚĂŶ�ǇĂƌĂƌůĂŶĂŶ�ŬƵƌƵŵ�ĚŦƔŦ�ŬŝƔŝ�ƐĂǇŦƐŦ Ͳ

ϯͲϯ͘

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞĚĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ�ƵůƵƐĂů�ǀĞ�ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�ƐƉŽƌƚŝĨ͕�ŬƺůƚƺƌĞů�ǀĞ�
ƐĂŶĂƚƐĂů�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ƐĂǇŦƐŦ

ϭϱ

^ĂŒůŦŬ͕�<ƺůƚƺƌ�ǀĞ�^ƉŽƌ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕�
�ŬĂĚĞŵŝŬ�ǀĞ�7ĚĂƌŝ��ŝƌŝŵůĞƌ

^ƉŽƌ͕�ƐĂŶĂƚ�ǀĞ�ŬƺůƚƺƌĞů�ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌĞ ŬĂƚŦůĂŶ�ŬŝƔŝ�ƐĂǇŦƐŦ���������������������������������������������� ϭϴϯ
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞŵŝǌĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƐŽƐǇĂů�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ�ƉƌŽũĞ�ƐĂǇŦƐŦ ϲ
hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� ŝƔďŝƌůŝŒŝǇůĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ǀĞ� ƐŽƐǇĂůͲďĞƔĞƌŝ� ŬŽŶƵůĂƌŦ� ŬĂƉƐĂǇĂŶ�
ƉƌŽũĞ�ƐĂǇŦƐŦ

ϯ

ϯͲϰ͘

�ƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ŵĞǌƵŶůĂƌ�ŐƺŶƺ ƐĂǇŦƐŦ Ϯ
'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌůŝŬ͕��ŬĂĚĞŵŝŬ��ŝƌŝŵůĞƌ͕�

PŒƌĞŶĐŝ�7ƔůĞƌŝ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕��ŝůŐŝ�7ƔůĞŵ�
�ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ

�ĂƔĂƌŦůŦ� ŵĞǌƵŶůĂƌŦŵŦǌŦŶ� mŶŝǀĞƌƐŝƚĞŵŝǌĚĞ� ŬŽŶƵƔŵĂĐŦ� ŽůĂƌĂŬ� ŬĂƚŦůĚŦŒŦ
ƚŽƉůĂŶƚŦ�ƐĂǇŦƐŦ Ͳ

DĞǌƵŶ�ƚĂŬŝƉ�ƐŝƐƚĞŵŝŶĚĞ�ŬĂǇŦƚůŦ�ŽůĂŶ�ŵĞǌƵŶ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ƐĂǇŦƐŦ Ͳ
WĂǇĚĂƔ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌƺƔƺŶĞ�ďĂƔǀƵƌƵůĂŶ�ŵĞǌƵŶ�ƐĂǇŦƐŦ ϯϭ

ϰͲϭ͘
dŽƉůĂŵ�ƉĂƚĞŶƚ�ďĂƔǀƵƌƵ�ƐĂǇŦƐŦ�� Ͳ ��W͕��ŬĂĚĞŵŝŬ��ŝƌŝŵůĞƌ͕ 'ĞŶĞů�

^ĞŬƌĞƚĞƌůŝŬ͕��ŝůŐŝ�7ƔůĞŵ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ&ĂǇĚĂůŦ�ŵŽĚĞůͬĞŶĚƺƐƚƌŝǇĞů�ƚĂƐĂƌŦŵ�ƚŽƉůĂŵ�ďĂƔǀƵƌƵ�ƐĂǇŦƐŦ Ͳ



%ø5ø0�)$$/ø<(7�5$3258 _�)$$/ø<(7/(5(�ø/øù.ø1�%ø/*ø�YH�'(ö(5/(1'ø50(/(5 ��

�ƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ƉĂƚĞŶƚ�ŐƺŶůĞƌŝ͕�ƉĂƚĞŶƚ�ƐĞƌŐŝƐŝ�ǀĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŬŽŶĨĞƌĂŶƐ�ƐĂǇŦƐŦ Ͳ

ϰͲϮ͘

>ŝƐĂŶƐ� ǀĞ� ůŝƐĂŶƐƺƐƚƺ� ƐĞǀŝǇĞƐŝŶĚĞ� ŐŝƌŝƔŝŵĐŝůŝŬ͕� ƚĞŬŶŽůŽũŝ� ǇƂŶĞƚŝŵŝ� ǀĞ�
ŝŶŽǀĂƐǇŽŶ ǇƂŶĞƚŝŵŝ�ĚĞƌƐ�ƐĂǇŦƐŦ ϭ

�ŬĂĚĞŵŝŬ�ǀĞ�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌůŝŬ͕��ŝůŐŝ�
7ƔůĞŵ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ

dĞŬŶŽůŽũŝ�dƌĂŶƐĨĞƌ�KĨŝƐŝ͕�ƚĞŬŶŽŬĞŶƚ�ǀĞ�ŬƵůƵĕŬĂ�ŵĞƌŬĞǌŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔĂŶ�ƚĂŵ�
ǌĂŵĂŶůŦ�ŬŝƔŝ�ƐĂǇŦƐŦ Ͳ

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ� ĚŦƔŦŶĂ� ǀĞ� ŝĕŝŶĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ� ŐŝƌŝƔŝŵĐŝůŝŬ͕� ƚĞŬŶŽůŽũŝ�
ǇƂŶĞƚŝŵŝ�ǀĞ�ŝŶŽǀĂƐǇŽŶ ǇƂŶĞƚŝŵŝ�ĞŒŝƚŝŵŝͬƐĞƌƚŝĨŝŬĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ƐĂǇŦƐŦ Ͳ

zĞŶŝůŝŬĕŝ� ĨŝŬŝƌůĞƌŝŶ� ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝŶĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ŽůĂƌĂŬ� ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞŶŝŶ� ƚƺŵ�
ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝ�ǀĞ�ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶŝ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĂ�ĂůĂŶ�ƂĚƺůůƺ͕�ǇĞŶŝůŝŬĕŝ�ĨŝŬŝƌ�ǀĞ�ŝƔ�
ŵŽĚĞůŝ�ǇĂƌŦƔŵĂ�ƐĂǇŦƐŦ

Ͳ

ϰͲϯ͘

�ŬĂĚĞŵŝƐǇĞŶůĞƌŝŶ�dĞŬŶŽŬĞŶƚ͛ƚĞ ǀĞ�ŬƵůƵĕŬĂ�ŵĞƌŬĞǌŝŶĚĞ͕�
ŽƌƚĂŬ�ǀĞǇĂ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĚƵŒƵ�ĨĂĂů�ĨŝƌŵĂ�ƐĂǇŦƐŦ

Ͳ

�ŝůŐŝ�7ƔůĞŵ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕�'ĞŶĞů�
^ĞŬƌĞƚĞƌůŝŬ

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ� ǇĂ� ĚĂ� ŵĞǌƵŶ� ŽůĂŶůĂƌŦŶ ƚĞŬŶŽŬĞŶƚůĞƌĚĞ͕�
ŬƵůƵĕŬĂ�ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝŶĚĞ͕�d�<D�Z͛ůĞƌĚĞ�ŽƌƚĂŬ�ǀĞǇĂ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĚƵŒƵ
ĨĂĂů ĨŝƌŵĂ�ƐĂǇŦƐŦ

Ͳ

�ŬĂĚĞŵŝƐǇĞŶůĞƌŝŶ� ƚĞŬŶŽŬĞŶƚůĞƌĚĞ͕� ŬƵůƵĕŬĂ� ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝŶĚĞ͕�
d�<D�Z͛ůĞƌĚĞ ŽƌƚĂŬ�ǀĞǇĂ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĚƵŒƵ�ĨŝƌŵĂůĂƌĚĂ�ŝƐƚŝŚĚĂŵ�ĞĚŝůĞŶ�ŬŝƔŝ�
ƐĂǇŦƐŦ

Ͳ

ϰͲϰ͘

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞͲƐĂŶĂǇŝ�ŝƔďŝƌůŝŒŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ��ƌͲ'Ğ�ǀĞ�ǇĞŶŝůŝŬ�ƉƌŽũĞůĞƌŝ�ƐĂǇŦƐŦ Ͳ
�ŬĂĚĞŵŝŬ��ŝƌŝŵůĞƌ͕��ŝůŝŵƐĞů��ƌĂƔƚŦƌŵĂ�

WƌŽũĞůĞƌŝ�<ŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶ��ŝƌŝŵŝ͕ �ŦƔ�7ůŝƔŬŝůĞƌ�
�ŝƌŝŵŝ͕��ŝůŐŝ�7ƔůĞŵ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕�
WĞƌƐŽŶĞů��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕�^ƚƌĂƚĞũŝ�
'ĞůŝƔƚŝƌŵĞ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕�,ƵŬƵŬ�

DƺƔĂǀŝƌůŝŒŝ

mŶŝǀĞƌƐŝƚĞͲƐĂŶĂǇŝ� ŝƔďŝƌůŝŒŝŶĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� �ƌͲ'Ğ� ǀĞ� ǇĞŶŝůŝŬ� ƉƌŽũĞůĞƌŝŶĚĞŶ
ĂůŦŶĂŶ�ĨŽŶ�ƚƵƚĂƌŦ�;d>Ϳ

Ͳ

hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�ŝƔďŝƌůŝŒŝ�ŝůĞ�ǇĂƉŦůĂŶ��ƌͲ'Ğ�ǀĞ�ǇĞŶŝůŝŬ�ƉƌŽũĞ�ƐĂǇŦƐŦ Ͳ
hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ��ƌͲ'Ğ�ǀĞ�ǇĞŶŝůŝŬ�ŝƔďŝƌůŝŬůĞƌŝŶĚĞŶ�ĞůĚĞ�ĞĚŝůĞŶ�ĨŽŶ�ƚƵƚĂƌŦ�;d>Ϳ Ͳ
7ƔďŝƌůŝŒŝ� ƉƌŽƚŽŬŽůůĞƌŝ� ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ� mŶŝǀĞƌƐŝƚĞŵŝǌ� ĚŦƔŦŶĚĂ�
ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŝůĞŶ�ƂŒƌĞƚŝŵ�ĞůĞŵĂŶŦͬƂŒƌĞŶĐŝ�ƐĂǇŦƐŦ

Ͳ

ϱͲϭ͘

7ĚĂƌŝ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŝƔ�ĚŽǇƵŵƵ�ĂƌƚŦƔ�ŽƌĂŶŦ�;йͿ Ͳ

'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌůŝŬ͕�WĞƌƐŽŶĞů��ĂŝƌĞ�
�ĂƔŬĂŶůŦŒŦ

7ĚĂƌŝ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ŬƵƌƵŵƐĂů�ďĂŒůŦůŦŬ�ĂƌƚŦƔ�ŽƌĂŶŦ�;йͿ Ͳ
dĞŵĞů�ǇĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ĞŒŝƚŝŵ�ƐĂǇŦƐŦ Ͳ
7ƔůĞ�ŝůŐŝůŝ�ǇĞƚŬŝŶůŝŬ�ĞŒŝƚŝŵŝ�ƐĂǇŦƐŦ Ͳ
zƂŶĞƚƐĞů�ǇĞƚŬŝŶůŝŬ�ĞŒŝƚŝŵ�ƐĂǇŦƐŦ Ͳ

ϱͲϮ͘

dŽƉůĂŵ ĞŒŝƚŝŵ�ĂůĂŶŦ�;ŵϮͿ Ͳ zĂƉŦ�7ƔůĞƌŝ�ǀĞ�dĞŬŶŝŬ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕�
�ŬĂĚĞŵŝŬ��ŝƌŝŵůĞƌ͕��ŝůŐŝ�7ƔůĞŵ��ĂŝƌĞ�

�ĂƔŬĂŶůŦŒŦ
zĞŶŝůĞŶĞŶ�ĞŒŝƚŝŵ�ǀĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�ĂůĂŶŦ�;ŵϮͿ Ͳ
dĞŬŶŽůŽũŝŬ�ĚŽŶĂŶŦŵŦ�ŝǇŝůĞƔƚŝƌŝůĞŶ ĞŒŝƚŝŵ�ĂůĂŶŦ�;ŵϮͿ Ͳ
DĞƌŬĞǌŝ� <ƺƚƺƉŚĂŶĞ� ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ� ƐƵŶƵůĂŶ� ĞůĞŬƚƌŽŶŝŬ� ǀĞ� ďĂƐŦůŦ� ǇĂǇŦŶ� ŝůĞ�
ǀĞƌŝ�ƚĂďĂŶŦ�ƐĂǇŦƐŦ

Ͳ <ƺƚƺƉŚĂŶĞ�ǀĞ��ŽŬƺŵĂŶƚĂƐǇŽŶ��ĂŝƌĞ�
�ĂƔŬĂŶůŦŒŦ

DĞƌŬĞǌŝ�<ƺƚƺƉŚĂŶĞĚĞŶ�ǇĂƌĂƌůĂŶĂŶ�ŬŝƔŝ�ƐĂǇŦƐŦ Ͳ

ϱͲϯ͘

sĞƌŝ�ŝƔůĞŵĞ�ǀĞ�ĚĞƉŽůĂŵĂ�ŬĂƉĂƐŝƚĞƐŝ�;d�Ϳ Ͳ

�ŝůŐŝ�7ƔůĞŵ��ĂŝƌĞ��ĂƔŬĂŶůŦŒŦ
7ŶƚĞƌŶĞƚĞ�ďĂŒůĂŶŵĂ�ŚŦǌŦ�;D�W^Ϳ Ͳ
<ĂŵƉƺƐ�ŬĂďůŽƐƵǌ�ĞƌŝƔŝŵ�ďĂŒůĂŶƚŦ�ŶŽŬƚĂ�ƐĂǇŦƐŦ Ͳ
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞ� ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝŶĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ŽƚŽŵĂƐǇŽŶůĂƌŦŶ ĞŶƚĞŐƌĂƐǇŽŶ ŽƌĂŶŦ�
;йͿ

Ͳ

ϱͲϰ͘

�ŦƔ�ŬĂǇŶĂŬůŦ�ƉƌŽũĞ�ƐĂǇŦƐŦ Ͳ
�ŝůŝŵƐĞů��ƌĂƔƚŦƌŵĂ�WƌŽũĞůĞƌŝ�<ŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶ�

�ŝƌŝŵŝ͕�^ƚƌĂƚĞũŝ�'ĞůŝƔƚŝƌŵĞ��ĂŝƌĞ�
�ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͕�'ĞŶĞů�^ĞŬƌĞƚĞƌůŝŬ

hůƵƐĂů�ǀĞ�ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�ĚĂŶŦƔŵĂŶůŦŬ�ǀĞ�ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ�ĨŽŶůĂƌŦŶĚĂŶ�ƐĂŒůĂŶĂŶ�
ŬĂǇŶĂŬ�ƚƵƚĂƌŦ ;d>Ϳ

Ͳ

�ĂŒŦƔ�ƚƵƚĂƌŦ ;d>Ϳ Ͳ

��3HUIRUPDQV�6RQXoODUÕQÕQ�'H÷HUOHQGLULOPHVL

&ĂŬƺůƚĞŵŝǌ͕� �͘m� ϮϬϭϵͲϮϬϮϯ� ƐƚƌĂƚĞũŝŬ� ƉůĂŶĚĂ� ƂŶŐƂƌƺůĞŶ� ŚĞĚĞĨůĞƌ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�
ŝůĞƌůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� �Ƶ� ĂůĂŶůĂƌĚĂŶ� ďĂƔůŦĐĂƐŦ� ĂŬĂĚĞŵŝŬ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌ� ǀĞ� ďŝůŝŵƐĞů� ǇĂǇŦŶůĂƌ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂŬŝ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐůĂƌĚŦƌ͗

�ŝůŝŵƐĞů� zĂǇŦŶ� ^ĂǇŦůĂƌŦ͗� �ŬĂĚĞŵŝŬ� ǇĂƉŦůĂŶŵĂ� ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ� ŽůĂŶ� &ĂŬƺůƚĞŵŝǌŝŶ� ƂŒƌĞƚŝŵ�
ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ϮϬϭϵ�ǇŦůŦŶĚĂ�ĂŬĂĚĞŵŝŬ�ǇĂǇŦŶ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ŝǀŵĞ�ŐƂƐƚĞƌŵŝƔ�ŽůŵĂůĂƌŦ�ǇĂǇŦŶ�
ǇĂƉŵĂ� ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ� ŬĂƉĂƐŝƚĞůĞƌŝŶŝŶ� ǇƺŬƐĞŬ� ŽůƵƔƵ� ďŝĕŝŵŝŶĚĞ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘� <ŦǇĂƐůĂŵĂ�
ǇĂƉŦůĚŦŒŦŶĚĂ͕�ϮϬϭϴ�ǇŦůŦŶĚĂ�ƺƌĞƚŝůĞŶ�ďŝůŝŵƐĞů�ǇĂǇŦŶůĂƌŦŶ�ƚŽƉůĂŵŦ�ϱϴ͛Ěŝƌ͘��Ƶ�ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ�ϮϬϭϴ�ǇŦůŦŶĚĂ�
ƂŒƌĞƚŝŵ�ĞůĞŵĂŶŦ�ďĂƔŦŶĂ�ĚƺƔĞŶ�ĂŬĂĚĞŵŝŬ�ǇĂǇŦŶ� ƐĂǇŦƐŦ�Ϯ͕ϲϰ� ͚ƚƺƌ͘��Ƶ� ƌĂŬĂŶ�ϮϬϭϵ�ǇŦůŦ� ŝƚŝďĂƌŝǇůĞ�ϵϱ�



%ø5ø0�)$$/ø<(7�5$3258 _�)$$/ø<(7/(5(�ø/øù.ø1�%ø/*ø�YH�'(ö(5/(1'ø50(/(5 ��

ŽůŵƵƔƚƵƌ͘� <ŝƔŝ� ďĂƔŦŶĂ�ĚƺƔĞŶ� ǇĂǇŦŶ� ƐĂǇŦƐŦ� ŝƐĞ� ϰ͕ϭϰ͛ƚƺƌ͘ �Ƶ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ� Ŭŝ� &ĂŬƺůƚĞŵŝǌ� ƂŒƌĞƚŝŵ�
ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂǇŦŶ�ƐĂǇŦƐŦŶŦ�ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ�ďŝƌ�ǇŦůĚĂ�ŝŬŝ�ŬĂƚŦŶĂ�ĕŦŬĂƌƚŵŦƔƚŦƌ͘

�ƵŶůĂƌŦŶ� ǇĂŶŦ� ƐŦƌĂ͕� &ĂŬƺůƚĞŵŝǌ� ďĂƔĂƌŦ� Ƃůĕƺƚƺ� ŽůĂƌĂŬ� ƐĂǇŦůĂďŝůĞĐĞŬ� ŬŽŶŐƌĞ͕� ƐĞŵƉŽǌǇƵŵ͕�
ƐĞŵŝŶĞƌ� ǀĞ� ƉĂŶĞů� Őŝďŝ� ďŝƌĕŽŬ� ĞƚŬŝŶůŝŬ� ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ� ŽůƵƉ͕� ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ� ĞƚŬŝŶůŝŬ� ƐĂǇŦƐŦ� ϰϱ͛ƚŝƌ͘�
&ĂŬƺůƚĞŵŝǌ� ƂŒƌĞƚŝŵ� ĞůĞŵĂŶůĂƌŦ� ǇƵƌƚŝĕŝ� ǀĞ� ǇƵƌƚĚŦƔŦ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ƚŽƉůĂŵ� ϰϬ� ďŝůŝŵƐĞů� ĞƚŬŝŶůŝŒĞ�
ŬĂƚŦůŵŦƔ͕�ƚŽƉůĂŵĚĂ�ϭϯϭ�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘�ϮϬϭϵ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŬŝƔŝ�ďĂƔŦŶĂ�ĚƺƔĞŶ�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŵĞ�
ƐĂǇŦƐŦ�ϱ͕ϳϬ�ŽůĂƌĂŬ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƚŝƌ͘�&ĂŬƺůƚĞŵŝǌ�ƂŒƌĞƚŝŵ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦ�ϮϬϭϵ�ǇŦůŦ�ŝƚŝďĂƌŝǇůĞ�ϴ���W͕�ϭ���͕�
ϭ��ƌĂƐŵƵƐ�<ϭ�ǀĞ�ϭ�'^���ĂŬĂŶůŦŬ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϭϭ�ƉƌŽũĞǇŝ�ƂŶĐĞŬŝ�ǇŦůůĂƌĚĂŶ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚƚŝƌŵŝƔ͕�
ǇŦů� ŝĕŝŶĚĞ�ƉƌŽũĞůĞƌĞ�ϳ���W�ǀĞ�ϭ��ƌĂƐŵƵƐ�<ϭ�ƉƌŽũĞƐŝ�ĞŬůĞŵŝƔƚŝƌ͘�ϮϬϭϵ͛ĚĂ�ƂŒƌĞƚŝŵ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŵŦǌĐĂ�
ƚĂŵĂŵůĂŶĂŶ�ƉƌŽũĞ�ƐĂǇŦƐŦ�ŝƐĞ�ϱ͛ƚŝƌ�;��W͕ �ƌĂƐŵƵƐ�<ϭ�ǀĞ�'^���ĂŬĂŶůŦŬͿ͘

�ŬĂĚĞŵŝŬ� ǇĂƉŦůĂŶŵĂ� ǀĞ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌ� ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĚŝŒŝŶĚĞ͕� &ĂŬƺůƚĞŵŝǌĚĞ�
ƂŒƌĞƚŝŵ� ĞůĞŵĂŶŦ͕� ŝĚĂƌŝ� ƉĞƌƐŽŶĞů� ǀĞ� ƂŒƌĞŶĐŝ� ƐĂǇŦƐŦ� ǇŦůůĂƌĂ� ŐƂƌĞ� ĂƌƚŦƔ� ŐƂƐƚĞƌŵŝƔƚŝƌ͘� �ŝůŝŵƐĞů�
ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌ� ǀĞ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ� ƐĂǇŦƐŦ� ƐƚƌĂƚĞũŝŬ� ƉůĂŶĂ� ƉĂƌĂůĞů� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ĂƌƚŵŦƔƚŦƌ͘� �ƵŬƵƌŽǀĂ�
mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ� ^ŽƐǇĂů� �ŝůŝŵůĞƌ� �ŶƐƚŝƚƺƐƺ͛ŶĞ� ďĂŒůŦ� ŽůĂƌĂŬ� &ĂŬƺůƚĞŵŝǌ� ƂŒƌĞƚŝŵ� ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶĐĂ�
ǇƺƌƺƚƺůĞŶ� ĚŝƐŝƉůŝŶůĞƌ� ĂƌĂƐŦ� 7ůĞƚŝƔŝŵ� �ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ� dĞǌůŝ� zƺŬƐĞŬ� >ŝƐĂŶƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŦ� ƂŒƌĞŶĐŝ� ƐĂǇŦƐŦ ϯϬ͛Ă�
ǇƺŬƐĞůŵŝƔƚŝƌ͘

&ŝǌŝŬŝ� ĂůƚǇĂƉŦĚĂ� ŝǇŝůĞƔƚŝƌŵĞůĞƌ� ǇĂƉŦůŵŦƔ͕� ǇĞŶŝ� ƵǇŐƵůĂŵĂ� ďŝƌŝŵůĞƌŝ� ĂĕŦůŵŦƔƚŦƌ͘� &ĂŬƺůƚĞŶŝŶ�
�ĞŬĂŶůŦŬ� ŐŝƌŝƔŝŶĚĞ� ďƵůƵŶĂŶ� 7ůĞŝƚƔŝŵ��ƌĂĕůĂƌŦ�DƺǌĞƐŝ͕� ďŝƌ� ĐĞƉ� ƐŝŶĞŵĂƐŦ� ǀĞ� ƐŝŶĞŵĂ� ŬƺƚƺƉŚĂŶĞƐŝŶŝ�
ŝĕĞƌĞŶ�PǌŐƺƌ�^ŝŶĞŵĂƚĞŬ͕�ϮϬϭϵ�ǇŦůŦŶĚĂ�&ĂŬƺůƚĞŵŝǌĞ�ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůĂŶ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌŝŵůĞƌ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘�'ĞůŝƔĞŶ�
ǀĞ� ĚĞŒŝƔĞŶ� ĚƺŶǇĂĚĂ͕� ĚĞŒŝƔŵĞŬƚĞ� ŽůĂŶ� ŵĞĚǇĂ� ƐĞŬƚƂƌƺŶƺŶ� ŝŚƚŝǇĂĕůĂƌŦ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ� �ƂůƺŵůĞƌ͕�
ǇĞŶŝ� ĚĞƌƐůĞƌ� ŽůƵƔƚƵƌŵƵƔ� ǀĞ� ŵĞǀĐƵƚ� ĚĞƌƐůĞƌŝŶ� ŝĕĞƌŝŒŝŶŝ� ŐƺŶĐĞůůĞŵŝƔƚŝƌ͘� PŒƌĞƚŝŵ� ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŵŦǌ͕�
ƵůƵƐůĂƌ�ĂƌĂƐŦ�ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĞ�ŚĞƌ� ŐĞĕĞŶ�ǇŦůĂ�ŽƌĂŶůĂ�ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂ�ŬĂƚŦůŦŵ�ŐƂƐƚĞƌŵŝƔ�ǀĞ�ďƂǇůĞĐĞ�ďŝůŝŵƐĞů�
ĞƚŬŝŶůŝŬ� ƐĂǇŦƐŦŶĚĂ� ĂƌƚŦƔůĂƌ� ǇĂƔĂŶŵŦƔƚŦƌ͘� &ĂŬƺůƚĞŵŝǌŝŶ� �ƂůŐĞǇĞ� ƂŶĞŵůŝ� ŬĂƚŬŦůĂƌŦ� ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�
�ĚĂŶĂ͛ĚĂ� ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ� ƵůƵƐĂů� ǀĞ� ƵůƵƐůĂƌ� ĂƌĂƐŦ� ĨĞƐƚŝǀĂůůĞƌĞ͕� ǇĂƌŦƔŵĂůĂƌĂ� ŬĂƚŦůŦŵ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌĞŶ�
&ĂŬƺůƚĞŵŝǌ͕� mŶŝǀĞƌƐŝƚĞŵŝǌŝŶ� ƚĂŶŦƚŦŵŦŶĂ� ŬĂƚŬŦ� ƐƵŶŵƵƔƚƵƌ͘� �Ƶ� ŬĂƉƐĂŵĚĂ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌĚŝŒŝ�ĨŽƚŽŒƌĂĨ�ƐĞƌŐŝůĞƌŝ͕�Ĩŝůŵ�ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌŝ͕�ƵǇŐƵůĂŵĂ�ǇĂǇŦŶůĂƌŦ�ĚĂ�ϮϬϭϵ�ǇŦůŦŶĚĂ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�
ŝǀŵĞ�ŐƂƐƚĞƌŵŝƔƚŝƌ͘��ǇƌŦĐĂ�ďƵ�ƵůƵƐĂů� ǀĞ�ƵůƵƐůĂƌ� ĂƌĂƐŦ� ĨĞƐƚŝǀĂůůĞƌĞ� ǀĞ� ǇĂƌŦƔŵĂůĂƌĂ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ�
ŬĂƚŦůŦŵůĂƌŦŶŦŶ� ǇĂŶŦ� ƐŦƌĂ� ĂůĚŦŬůĂƌŦ� ƂĚƺůůĞƌ� ĚĞ� mŶŝǀĞƌƐŝƚĞŵŝǌ� ǀĞ� &ĂŬƺůƚĞŵŝǌ� ĂĚŦŶĂ� ĕŽŬ� ƂŶĞŵůŝ�
ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ� ŽůĂƌĂŬ� ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�PƌŶĞŒŝŶ� Ϯϲ͘� �ĚĂŶĂ��ůƚŦŶ� <ŽǌĂ� &ŝůŵ� &ĞƐƚŝǀĂůŝŶĚĞ� ϲ� ƂŒƌĞŶĐŝŵŝǌ�
ĨŝŶĂůĞ�ŬĂůŵŦƔ�ǀĞ�ϭ�ƂŒƌĞŶĐŝŵŝǌ�:ƺƌŝ�PǌĞů�PĚƺůƺ͕ Ϯ�ƂŒƌĞŶĐŝŵŝǌ�ĚĞ�ĨĂƌŬůŦ�ŬĂƚĞŐŽƌŝůĞƌĚĞ�ďŝƌŝŶĐŝůŝŬ�ƂĚƺůƺ�
ĂůŵŦƔƚŦƌ͘��ǇƌŦĐĂ�ϯϬ͘dƺƌŬŝǇĞ�'ĂǌĞƚĞĐŝůĞƌ��ĞŵŝǇĞƚŝ�ǀĞ��ǇĚŦŶ��ŽŒĂŶ�'ĞŶĕ�7ůĞƚŝƔŝŵĐŝůĞƌ�zĂƌŦƔŵĂƐŦŶĚĂ�
ϲ� ƂŒƌĞŶĐŝŵŝǌ� ĨŝŶĂůĞ� ŬĂůŵŦƔ͕� ϮϬϮϬ� ǇŦůŦŶĚĂ� ĚƺǌĞŶůĞŶĞĐĞŬ� ƂĚƺů� ƚƂƌĞŶŝŶĞ� ŬĂƚŦůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ͕�
&ĂŬƺůƚĞŵŝǌŝŶ��ĞŬĂŶůŦŒŦ�ǀĞ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌ�ĚĂǀĞƚ�ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘
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�ƵŬƵƌŽǀĂ� mŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝŶĞ� ďĂŒůŦ� ŽůĂŶ� &ĂŬƺůƚĞŵŝǌŝŶ͕� ďŝƌŝŵŝŵŝǌŝŶ� ƚĞƔŬŝůĂƚ� ǇĂƉŦƐŦŶĚĂ� ĞŶ� ƺƐƚ�
ǇĞƚŬŝůŝ�ŵĂŬĂŵŦ��ĞŬĂŶ͛ĚŦƌ͘�&ĂŬƺůƚĞ�<ƵƌƵůƵ͕�&ĂŬƺůƚĞ�zƂŶĞƚŝŵ�<ƵƌƵůƵ͕��ĞŬĂŶ�zĂƌĚŦŵĐŦƐŦ͕��ƂůƺŵůĞƌ�ǀĞ�
&ĂŬƺůƚĞ� ^ĞŬƌĞƚĞƌůŝŒŝ͕� ƚƺŵ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶĚĞ� �ĞŬĂŶ͛Ă� ŬĂƌƔŦ� ƐŽƌƵŵůƵĚƵƌůĂƌ͘� �ƂůƺŵůĞƌŝŵŝǌ� ĂůƚŦŶĚĂ�
ǇĂƉŦůĂŶŵŦƔ�ŽůĂŶ�ĂŶĂ�ďŝůŝŵ�ĚĂůůĂƌŦ�ĚŝƉůŽŵĂ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ�ŽůŵĂǇŦƉ͕� ůŝƐĂŶƺƐƚƺĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ�
ŝƔůĞǀ� ŐƂƌŵĞŬ� ƺǌĞƌĞ� ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘� �ǇŶŦ� ǌĂŵĂŶĚĂ ďƵ� ĂŶĂ� ďŝůŝŵ� ĚĂůůĂƌŦ� ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ� ŝƐƚŝŚĚĂŵ�
ĞĚŝůĞŶ�ƂŒƌĞƚŝŵ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ĚŝƐŝƉůŝŶůĞƌ�ĂƌĂƐŦ�ŶŝƚĞůŝŬ� ƚĂƔŦǇĂŶ� 7ůĞƚŝƔŝŵ�ĂůĂŶŦŶŦŶ� ĨĂƌŬůŦ�ďŝůĞƔĞŶůĞƌŝŶŝ�
ƚĞŵƐŝů�ĞĚĞŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ǇĂƉĂďŝůŵĞůĞƌŝŶĞ�ŽůĂŶĂŬ�ƚĂŶŦŵĂŬƚĂĚŦƌ͘�PƌŶĞŒŝŶ͕�7ůĞŝƚƔŝŵ��ŝůŝŵůĞƌŝ�WƌŽŐƌĂŵŦ�
ĂůƚŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�dŽƉůƵŵ�ǀĞ�7ůĞŝƚƔŝŵ͕�DĞĚǇĂ��ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ǀĞ�<ƺůƚƺƌůĞƌĂƌĂƐŦ�7ůĞƚŝƔŝŵ��ŶĂďŝůŝŵ�ĚĂůůĂƌŦ�
7ůĞƚŝƔŝŵ��ŝůŝŵůĞƌŝ�ĂůĂŶŦŶŦŶ�ƚĞŵĞů�ďŝůĞƔĞŶůĞƌŝĚŝƌ͘��ĞŶǌĞƌ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌ͕�ZĂĚǇŽ�dĞůĞǀŝǌǇŽŶ�ǀĞ�^ŝŶĞŵĂ�ŝůĞ�
'ĂǌĞƚĞĐŝůŝŬ�WƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ�ĂůƚŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůĂŶ�ϳ�ĨĂƌŬůŦ��ŶĂďŝůŝŵ��ĂůŦ�ŝĕŝŶ�ĚĞ�ŐĞĕĞƌůŝĚŝƌ͘�ϮϬϭϳͲϮϬϭϴ�
ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ� ĂĕŦůĂŶ� ĚŝƐŝƉůŝŶůĞƌ� ĂƌĂƐŦ� ǇƺŬƐĞŬ� ůŝƐĂŶƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌŦŶ� ǌĞŶŐŝŶůŝŒŝ� ĚĞ� &ĂŬƺůƚĞ�
ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞŬŝ� ďƵ� ĂŶĂ� ďŝůŝŵ� ĚĂůŦ� ĕĞƔŝƚůŝůŝŒŝ� ǀĞ� ĨĂƌŬůŦ� ĂůĂŶůĂƌĚĂ� ĕĂůŦƔĂŶ� ĂŬĂĚĞŵŝƐǇĞŶůĞƌŝŶ� ďŝƌ�
ĂƌĂĚĂůŦŒŦŶĂ�ŬŽƔƵƚƚƵƌ͘��ǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ďƵ�ŐĞĕŝƔŬĞŶ�ǇĂƉŦ͕�ďƂůƺŵůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŽƌƚĂŬ�ĂƚƂůǇĞ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ͕�
�ƵŬƵƌŽǀĂ� 'ĂǌĞƚĞĐŝůĞƌ� �ĞŵŝǇĞƚŝ͕� ZĂĚǇŽ� dĞůĞǀŝǌǇŽŶ� zĂǇŦŶĐŦůĂƌŦ� DĞƐůĞŬ� �ŝƌůŝŒŝ� ;Z�d�DͿ� Őŝďŝ�
ŬƵƌƵůƵƔůĂƌůĂ� ŝƔ� ďŝƌůŝŒŝ� ŝĕŝŶĚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ� ďƂůƺŵůĞƌ� ĂƌĂƐŦ� ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ�
ŽƌƚĂŬůŦŬůĂƌ� ĚąŚŝůŝŶĚĞ ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝŶĞ� ǀĞ� ĂŬĂĚĞŵŝƐǇĞŶ� ŬĂǇŶĂŒŦŶŦŶ� ĚĂŚĂ� ĞƚŬŝŶ� ďŝĕŝŵĚĞ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞďŝůŵĞƐŝŶĞ�ŝŵŬąŶ ƚĂŶŦŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

7ĚĂƌŝ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶŵĂƐŦ�ƂŶĞŵůŝ�ƂůĕƺĚĞ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ŚĞƌ�ďŝƌŝŵĚĞ�ŐƂƌĞǀůŝ�
ǀĞ�ŐƂƌĞǀ�ƚĂŶŦŵŦŶĂ�ƵǇŐƵŶ�ŶŝƚĞůŝŬƚĞ�ŚĂŝǌ�ƉĞƌƐŽŶĞů�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘��Ƶ�ǇĂƉŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ͕�ĂŬĂĚĞŵŝŬ�ǀĞ�
ŝĚĂƌŝ� ďŝƌŝŵůĞƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ� ŬŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶƵŶ� ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ� ǀĞ� ŝƔ� ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶŝŶ� ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦ�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ� ĞƚŬŝůŝ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ǇƺƌƺƚƺůŵĞŬƚĞ� ŽůƵƉ͕� ĚƺǌĞŶůŝ� ŽůĂƌĂŬ� ŐƺŶĐĞůůĞŶĞŶ� ŝƔ� ĂŬŦƔůĂƌŦ� ǀĞ� ŐƂƌĞǀ�
ƚĂŶŦŵůĂƌŦ͕�&ĂŬƺůƚĞŵŝǌ�t���ƐĂǇĨĂƐŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

dĞŬŶŽůŽũŝŬ� ĂŶůĂŵĚĂ�&ĂŬƺůƚĞŵŝǌ�ďŝŶĂƐŦ͕� ŝůĞƚŝƔŝŵ�ĞŒŝƚŝŵŝŶŝŶ�ƵǇŐƵůĂŵĂůŦ ŽůĂƌĂŬ� ǀĞƌŝůŵĞƐŝŶĞ�
ŽůĂŶĂŬ� ƐĂŒůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� PƚĞ� ǇĂŶĚĂŶ͕� ŝůĞƌŝ� ƚĞŬŶŽůŽũŝ� ŝůĞ� ĚŽŶĂƚŦůŵŦƔ� ǀĞ� ďŝŶĂŵŦǌŦŶ� ĞƚŬŝŶ� ŽůĂƌĂŬ�
ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ƚĞŬŶŝŬ� ƉĞƌƐŽŶĞů� ĞŬƐŝŒŝŶŝŶ� ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ� ǀĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ƚĞŬŶŝŬ� ĂŬƐĂŬůŦŬůĂƌŦŶ� ŬŦƐĂ�
ƐƺƌĞĚĞ� ĕƂǌƺŵĞ� ŬĂǀƵƔƚƵƌƵůĂďŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶƐĞ� ŐĞƌĞŬĞŶ� ďƺƚĕĞ� ĂƌƚŦƌŦŵŦŶĂ� ŐŝĚŝůŵĞƐŝ� ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�
&ĂŬƺůƚĞŵŝǌŝŶ� ƌĞŬƌĞĂƐǇŽŶ� ǀĞ� ŬƺůƚƺƌĞů� ĞƚŬŝŶůŝŬ� ĂůĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ͕� ďƵŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ĕĞǀƌĞ�
ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ǀĞ� ŵĞǀĐƵƚůĂƌŦŶŦŶ� ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ͕� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ� &ĂŬƺůƚĞŵŝǌĞ�
ĂŝĚŝǇĞƚŝŶŝ� ĂƌƚƚŦƌĂĐĂŬ� ŽůŵĂƐŦ� ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ� ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘� �ǇƌŦĐĂ� ďŝůŝŵƐĞů� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶ� ŵĂĚĚŝ� ŽůĂƌĂŬ�
ĚĞƐƚĞŬůĞŶĞďŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�&ĂŬƺůƚĞŵŝǌŝŶ�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ŬĂůĞŵŝŶĚĞ�ďƺƚĕĞ�ĂƌƚŦƔŦŶĂ�ŐŝĚŝůŵĞƐŝ�ĕŽŬ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�
ŐĞƌĞŬƐŝŶŝŵĚŝƌ͘�
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$� h67h1/h./(5�

x hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦůĂƔŵĂǇĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌ͕� ƂŒƌĞŶĐŝ� ǀĞ� ƂŒƌĞƚŝŵ� ĞůĞŵĂŶŦ� ĚĞŒŝƔŝŵ�
ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ͗� &ĂŬƺůƚĞŵŝǌ� ďƂůƺŵůĞƌŝŶĞ� ϮϬϭϵ� ǇŦůŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ϱ� ƵůƵƐůĂƌ� ĂƌĂƐŦ� ƂŒƌĞŶĐŝ�
ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘� �ƌĂƐŵƵƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĚĂŶ� ǇĂƌĂƌůĂŶĂŶ� ƂŒƌĞŶĐŝ� ƐĂǇŦƐŦ� ϯ͛ƚƺƌ͘� �ǇƌŦĐĂ� �ƌĂƐŵƵƐ�
�ĞŒŝƔŝŵ� WƌŽŐƌĂŵŦ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� ǇĞŶŝ� ĂŶůĂƔŵĂůĂƌ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�
ǇƺƌƺƚƺůŵĞŬƚĞ�ǀĞ�ƂŒƌĞƚŝŵ�ĞůĞŵĂŶůĂƌŦ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�ŝŬŝ�ƵůƵƐůĂƌ�ĂƌĂƐŦ�ĞƚŬŝŶůŝŬ͕�ϭ�
ǇŦů� ŝĕŝŶĚĞ� ƚĂŵĂŵůĂŶĂŶ� ǀĞ� ŝŬŝ� ǇŦů� ŝĕŝŶĚĞ� ĞŬůĞŶĞŶ� ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� ĚĞƐƚĞŬůŝ� ƉƌŽũĞ�
ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

x &ŝǌŝŬŝ� ĂůƚǇĂƉŦŶŦŶ� ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ͗� ϮϬϭϵ ǇŦůŦ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� &ĂŬƺůƚĞŵŝǌĚĞ� ĨŝǌŝŬŝ� ĂĕŦĚĂŶ� ĕĞƔŝƚůŝ�
ŝǇŝůĞƔƚŝƌŵĞůĞƌ� ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘� �Ƶ� ĂĕŦĚĂŶ� dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŬŝ� ĂǇŶŦ� ŶŝƚĞůŝŬƚĞŬŝ� ĨĂŬƺůƚĞůĞƌůĞ� ƌĞŬĂďĞƚ�
ĞĚĞďŝůŝƌ�ďŝƌ�ĚƺǌĞǇĞ�ƚĂƔŦŶŵŦƔƚŦƌ͘�ϮϬϭϴ ǇŦůŦŶĚĂ�ďĂƔůĂƚŦůĂŶ�ĨŝǌŝŬŝͬĂůƚǇĂƉŦ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ�ĚĞǀĂŵ�
ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�

x &ĂŬƺůƚĞŵŝǌ� ƂŒƌĞƚŝŵ� ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ� ƚƺŵƺ͕� ůŝƐĂŶƐ� ǀĞ� ůŝƐĂŶƐƺƐƚƺ� ĞŒŝƚŝŵůĞƌŝŶŝ�
dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ŬƂŬůƺ�ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌŝŶĚĞ�ƚĂŵĂŵůĂŵŦƔ͕�ǇĂďĂŶĐŦ�Ěŝů�ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ŽůŵĂƐŦ�
ǀĞ� ƂŒƌĞƚŝŵ� ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŵŦǌŦŶ� dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ� ĨĂƌŬůŦ� ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌŝŶĚĞŶ� ŽůŵĂƐŦ͕� ĞŒŝƚŝŵͲ
ƂŒƌĞƚŝŵ� ĂŶůĂǇŦƔŦŵŦǌŦ� ŽůƵŵůƵ� ǇƂŶĚĞ� ƔĞŬŝůůĞŶĚŝƌŵĞŬƚĞ͕� ĨĂƌŬůŦ� ĞŒŝƚŝŵ� ŽƌƚĂŵůĂƌŦŶŦŶ�
ŬƺůƚƺƌůĞƌŝŶŝ�ďŝƌ�ĂƌĂǇĂ�ŐĞƚŝƌĞŶ�ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌ�ŬŽůĂǇůŦŬůĂ�ƚĂŬŝƉ�ĞĚŝůĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�

x �ǇŶŦ� ƔĞŬŝůĚĞ͕�&ĂŬƺůƚĞŵŝǌĞ�ďĂŒůŦ�ϯϱϬϬ�ŵĞƚƌĞŬĂƌĞ�ŬĂƉĂůŦ�ĂůĂŶĂ�ƐĂŚŝƉ�^ƚƺĚǇŽ�<ŽŵƉůĞŬƐŝ�
ϮϬϭϳ�ǇŦůŦ�ƐŽŶƵŶĚĂ�ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŬŝ�ĚŝŒĞƌ�7ůĞƚŝƔŝŵ�&ĂŬƺůƚĞůĞƌŝ�^ƚƺĚǇŽůĂƌŦ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ĞŶ� ďƺǇƺŬ� ǀĞ� ƉƌŽĨĞƐǇŽŶĞů� ƂůĕĞŬƚĞ� ŽůĂŶ� ďƵ� ǇĂƉŦŶŦŶ� ĞƚŬŝŶ� ƔĞŬŝůĚĞ� ŬƵůůĂŶŦŵĂ�
ĂĕŦůĂďŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ͕�ŚĂůĞŶ�ďĂǌŦ�ĂůƚǇĂƉŦ�ĞŬƐŝŬůŝŬůĞƌŝ�ďƵůƵŶƐĂ�ĚĂ�ŐĞƌĞŬůŝ� ŝǇŝůĞƔƚŝƌŝůŵĞůĞƌ�ϮϬϭϵ�
ǇŦůŦŶĚĂ�ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘��Ƶ�mŶŝǀĞƌƐŝƚĞŵŝǌŝŶ�ǇĞƌĞů�ǀĞ�ƵůƵƐĂů�ƂůĕĞŬƚĞ� ƚĂŶŦŶŦƌůŦŒŦŶŦŶ�ĂƌƚŵĂƐŦŶĂ�
ĚĂ�ŬĂƚŬŦ�ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ĨĂŬƚƂƌ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞďŝůŝƌ͘
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x &ĂŬƺůƚĞŵŝǌĚĞ�,ĂůŬůĂ�7ůŝƔŬŝůĞƌ�ǀĞ�ZĞŬůĂŵĐŦůŦŬ��ƂůƺŵƺŶƺŶ ĞŒŝƚŝŵĞ�ďĂƔůĂŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ�ŐĞƌĞŬůŝ�
ƂŒƌĞƚŝŵ� ƺǇĞƐŝ� ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ� ƚĂŵĂŵůĂŶĂŵĂŵŦƔ� ŽůŵĂƐŦ͘� DĞǀĐƵƚ� ďƂůƺŵůĞƌĚĞ� ŝƐĞ͕� ƂŒƌĞƚŝŵ�
ĞůĞŵĂŶŦ ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�ǇĞƚĞƌƐŝǌ ŽůŵĂƐŦ͘

x 7ůĞƚŝƔŝŵ� �ŝůŝŵůĞƌŝ� �ƂůƺŵƺŶĚĞ� ƂŒƌĞƚŝŵ ƺǇĞƐŝ� ďĂƔŦŶĂ� ϲϰ͕� ZĂĚǇŽ� dĞůĞǀŝǌǇŽŶ� ǀĞ� ^ŝŶĞŵĂ�
�ƂůƺŵƺŶĚĞ� ϰϮ͕� 'ĂǌĞƚĞĐŝůŝŬ� �ƂůƺŵƺŶĚĞ� ŝƐĞ� ϯϵ͕Ϯϱ ;ďƂůƺŵƺŶ� ŚĞŶƺǌ� ĚƂƌĚƺŶĐƺ� ƐŦŶŦĨƚĂ�
ƂŒƌĞŶĐŝƐŝ� ďƵůƵŶŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌͿ� ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ� ĚƺƔŵĞƐŝ͘� �ƵŶĚĂŶ� ŬĂǇŶĂŬůŦ� ŽůĂƌĂŬ� ƂŒƌĞƚŝŵ�
ƺǇĞůĞƌŝŶŝŶ� ĚĞƌƐ� ǇƺŬůĞƌŝŶŝŶ� ĨĂǌůĂ� ŽůŵĂƐŦ� ǀĞ� ĂŬĂĚĞŵŝŬ� ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĞ ǀĞ� ĚŝŒĞƌ� ďŝůŝŵƐĞů�
ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĂ ǇĞƚĞƌůŝ�ĚƺǌĞǇĚĞ�ǌĂŵĂŶ�ĂǇŦƌĂŵĂŵĂůĂƌŦ�ĚĞǌĂǀĂŶƚĂũŦŶŦ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ŐĞƚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

x &ĂŬƺůƚĞŶŝŶ�ŵĞƌŬĞǌ�ŬĂŵƉƺƐĞ�ŽůĂŶ�ƵǌĂŬůŦŒŦŶŦŶ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�ƵůĂƔŦŵŦŶĚĂ�ƐŦŬŦŶƚŦůĂƌĂ�ƐĞďĞƉ�
ŽůŵĂƐŦ�ǀĞ�ďƵ�ŶĞĚĞŶůĞ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ�ŵĞƌŬĞǌ�ŬĂŵƉƺƐƚĞ�ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ�Ŭƺůƚƺƌ͕�ƐĂŶĂƚ�ǀĞ�
ƐƉŽƌ� ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶĞ� ŬĂƚŦůĂŵĂŵĂůĂƌŦ͘� �ǇŶŦ� ƔĞŬŝůĚĞ͕� &ĂŬƺůƚĞŵŝǌĚĞ� ŬƺůƚƺƌĞů͕� ƐĂŶĂƚƐĂů� ǀĞ�
ƐƉŽƌ�ĞƚŬŝŶůŝŬ�ĂůĂŶůĂƌŦŶŦŶ�ďƵůƵŶŵĂŵĂƐŦ͘
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x &ĂŬƺůƚĞŵŝǌĞ� ƵůĂƔŦŵĚĂ� ǀĞ� ƂǌĞůůŝŬůĞ� ĞŶŐĞůůŝ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ� ƵůĂƔŦŵŦŶŦŶ� ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ�
ƐŦŬŦŶƚŦůĂƌŦŶ�ǇĂƔĂŶŵĂƐŦ͘ ϮϬϭϵ�ǇŦůŦ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ǇĂƉŦŵŦ�ƚĂŵĂŵůĂŶĂŶ�ǇŽů�ĕĂůŦƔŵĂƐŦ�ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�
ƚŽƉůƵ� ƚĂƔŦŵĂ� ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ� ŐĞĕŝƔŝ� ďƵůƵŶĂŶ� ǇŽůĚĂŶ� &ĂŬƺůƚĞǇĞ� ĞŶŐĞůůŝ� ďŝƌĞǇůĞƌ� ŝĕŝŶ� ŐĞĕŝƔ�
ǇĂƉŦůŵĂŵĂƐŦ͘

x &ĂŬƺůƚĞŵŝǌŝŶ�ĞŶŐĞůůŝ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ� ŝĕŝŶ�ĞƌŝƔŝůĞďŝůŝƌůŝŬ� ŝŵŬĂŶůĂƌŦŶĚĂ�;ŐƂƌŵĞ�ĞŶŐĞůůŝ�ǇŽůƵŶƵŶ�
ďƵůƵŶŵĂŵĂƐŦ͕� ĂƐĂŶƐƂƌůĞƌĚĞ� ƐĞƐůŝ� ǇƂŶůĞŶĚŝƌŵĞ� ŵĞŬĂŶŝǌŵĂƐŦŶŦŶ� ďƵůƵŶŵĂŵĂƐŦ� ŐŝďŝͿ�
ĞŬƐŝŬůŝŬůĞƌ�ŽůŵĂƐŦ͘

x 7ĚĂƌĞͬŚŝǌŵĞƚůŝ� ƉĞƌƐŽŶĞů� ĞŬƐŝŬůŝŒŝŶĚĞŶ� ŬĂǇŶĂŬůŦ� ŽůĂƌĂŬ� &ĂŬƺůƚĞŵŝǌĚĞ� ƚĞŵŝǌůŝŬ�
ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂƔĂŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ďƵ�ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ�ƔŝŬąǇĞƚůĞƌŝŶ ĕŽŬ�ĨĂǌůĂ�ŽůŵĂƐŦ͘

x <ĂďůŽƐƵǌ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ ďĂŒůĂŶƚŦƐŦ� ŬĂƉƐĂŵĂ� ĂůĂŶŦŶŦŶ� ŝƐƚĞŶŝůĞŶ� ĚƺǌĞǇĞ� ƵůĂƔŵĂŵĂƐŦ͘� <ĂďůŽůƵ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ďĂŒůĂŶƚŦ ŚŦǌŦŶŦŶ�ĕŽŬ�ǇĂǀĂƔ�ŽůŵĂƐŦ͘�

x &ĂŬƺůƚĞŵŝǌ�ŬĂŶƚŝŶŝŶŝŶ�ĕĞƔŝƚ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĞƚĞƌƐŝǌ ǀĞ�ĨŝǇĂƚůĂƌŦŶŦŶ�ǇƺŬƐĞŬ�ŽůŵĂƐŦ͘
x &ĂŬƺůƚĞ�ďƺƚĕĞƐŝŶŝŶ�ǇĞƚĞƌƐŝǌ�ŽůŵĂƐŦ�ǀĞ�ŬƵƌƵŵƐĂů�ŝůĞƚŝƔŝŵ�ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ�ďƺƚĕĞůĞƌŝŶŝŶ�&ĂŬƺůƚĞ�

ďƺƚĕĞƐŝŶĚĞŶ�ďĂŒŦŵƐŦǌ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵĂŵŦƔ�ŽůŵĂƐŦ͘
x �ŝŶĂŶŦŶ�ǇĞŶŝ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ŬĂƌƔŦŶ͕�ďŝƌĕŽŬ�ƐŽƌƵŶƵŶƵŶ�ďƵůƵŶŵĂƐŦ�ǀĞ�ďƵ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ�ĕŽŬ�ǇĂǀĂƔ�

ďŝĕŝŵĚĞ� ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ͘� <ĞƐŝŶƚŝƐŝǌ� Őƺĕ� ŬĂǇŶĂŒŦ� ŽůŵĂŵĂƐŦ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ͕� ŬůŝŵĂ� ŬĂƌƚůĂƌŦŶŦŶ�
ƐƺƌĞŬůŝ� ŽůĂƌĂŬ� ǇĂŶŵĂƐŦ͕� ƐŦŶŦĨůĂƌŦŶ� ǌĞŵŝŶŝŶĚĞ� ďƵůƵŶĂŶ� ĞůŬƚƌŝŬ� ǀĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ŐŝƌŝƔŝ� ŝĕŝŶ�
ǇĂƉŦůĂŶ�ŵĞŬĂŶŝǌŵĂůĂƌŦŶ�ŝƔ�ŐƺǀĞŶůŝŒŝ�ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ�ƐŽƌƵŶ�ƚĞƔŬŝů�ĞƚŵĞƐŝ�ƂƌŶĞŬůĞƌŝŶĚĞ�ŽůĚƵŒƵ�
Őŝďŝ͕�ƚĞŬŶŽůŽũŝů�Ăůƚ�ǇĂƉŦŶŦŶ�ƐƺƌĞŬůŝ�ŝǇŝůĞƔƚŝƌŵĞ͕�ďĂŬŦŵ�ǀĞ�ďƺƚĕĞ�ŐĞƌĞŬƚŝƌŵĞƐŝ͘
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7ůĞƚŝƔŝŵ�&ĂŬƺůƚĞƐŝŶŝŶ�dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ƂŶĚĞ�ŐĞůĞŶ�ŝůĞƚŝƔŝŵ�ĨĂŬƺůƚĞůĞƌŝ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂďŝůŵĞƐŝ�
ŝĕŝŶ� ŐĞƌĞŬĞŶ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ� ŚŦǌůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� PŒƌĞŶĐŝ� ŬĂůŝƚĞƐŝŶŝŶ� ǇƺŬƐĞůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ�
ƐƵŶƵůĂŶ� ĞŒŝƚŝŵ�ŽůĂŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ŚĞƌ� ĂĕŦĚĂŶ� ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ� ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� �ŬĂĚĞŵŝŬ� ǇĂǇŦŶ� ǀĞ�ƉƌŽũĞ�
ƺƌĞƚŝŵůĞƌŝŶŝ� ƐĂŒůĂŵĂŬ� ǀĞ� ƂŒƌĞƚŝŵ� ƺǇĞůĞƌŝŶŝ� ďƵ� ĂŵĂĕůĂƌ� ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ� ƚĞƔǀŝŬ� ĞƚŵĞŬ� ŝĕŝŶ�
ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ� ƉĞƌŝǇŽĚŝŬ� ŽůĂƌĂŬ� ƉƌŽũĞ� ĞŒŝƚŝŵůĞƌŝŶĞ� ďĂƔůĂŶĂĐĂŬ� ǀĞ� &ĂŬƺůƚĞŶŝŶ� WƌŽũĞ� �ŝƌŝŵŝ�
ŽůƵƔƚƵƌƵůĂĐĂŬƚŦƌ͘� �ǇƌŦĐĂ͕� ĞŒŝƚŝŵ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ� ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝ� ǀĞ� ďƂůƺŵůĞƌ� ĂƌĂƐŦ� ĂŬĂĚĞŵŝŬ� ŝƔ�
ďŝƌůŝŒŝŶŝŶ� ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ŬƵƌƵůĂŶ� �ŒŝƚŝŵͲPŒƌĞƚŝŵ� <ŽŵŝƐǇŽŶƵ͕� &ĂŬƺůƚĞŶŝŶ� ĂŬĂĚĞŵŝŬ� ŝŶƐĂŶ�
ŬĂǇŶĂŒŦŶŦŶ� ĚĂŚĂ� ǀĞƌŝŵůŝ� ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ� ǀĞ� ďƂůƺŵůĞƌ� ĂƌĂƐŦ� ŝƔ� ďŝƌůŝŒŝŶŝŶ� ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ� ĂŵĂĐŦǇůĂ� ĚĞƌƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦ� ƐƺƌĚƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� PŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ� ƵǇŐƵůĂŵĂ� ďŝůŐŝůĞƌŝŶŝŶ�
ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ŵĞǀĐƵƚ� ƵǇŐƵůĂŵĂ� ďŝƌŝŵůĞƌŝŶĚĞ� ŝǇŝůĞƔƚŝƌŝůŵĞǇĞ� ŐŝĚŝůŵŝƔ� ǀĞ� ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ�
ůĂďŽƌĂƚƵĂƌŦŶĚĂŬŝ� ƚĞŬŶŝŬ� ĂůƚǇĂƉŦ� ŝǇŝůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘� �ǇŶŦ� ǌĂŵĂŶĚĂ� ƂŶĞŵůŝ� ďŝƌ� ƵǇŐƵůĂŵĂ� ďŝƌŝŵŝ� ŽůĂŶ�
^ƚƺĚǇŽ� <ŽŵƉůĞŬƐŝ� ϮϬϭϴ� ŝƚŝďĂƌŝǇůĞ� ŦƔŦŬͲƐĞƐ� ǀĞ� ŝǌŽůĂƐǇŽŶ� ĂůƚǇĂƉŦƐŦ� ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ� ƚĂŵĂŵůĂŶĂƌĂŬ͕�
ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ� ŚĂůĞ� ŐĞƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘� 7ůŐŝůŝ� ǇĂƉŦŶŦŶ� ĚĂŚĂ� ĞƚŬŝŶ� ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ŐĞƌĞŬůŝ� ŽůĂŶ� ĂůƚǇĂƉŦ�
ĞŬƐŝŬůŝŬůĞƌŝŶŝŶ� ďŝƌ� ŬŦƐŵŦ� ϮϬϭϵ� ǇŦůŦ� ŝĕŝŶĚĞ� ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔ� ĂŶĐĂŬ� ŚĂůĞŶ� ƚĂŵĂŵůĂŶŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬĞŶ
ĞŬƐŝŬůŝŬůĞƌ�ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘
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&ĂŬƺůƚĞŵŝǌŝŶ� ĂůƚǇĂƉŦƐŦ� ŽůĂŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ� ŝǇŝůĞƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ĂůĂĐĂŒŦ� ƂŶĞŵůŝ�
ƚĞĚďŝƌůĞƌĚĞŶ�ďŝƌŝŶŝ� ĞŶŐĞůƐŝǌ� ĞƌŝƔŝŵ�ŽůĂŶĂŬůĂƌŦ� ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘� �Ƶ�ĂŶůĂŵĚĂ�&ĂŬƺůƚĞŵŝǌŝŶ� �ŶŐĞůůŝ�
<ŽŽƌĚŝŶĂƚƂƌůƺŒƺ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ� ŬƵƌƵůĂŶ� �ŶŐĞůƐŝǌ� �ŝƌŝŵ� <ŽŵŝƐǇŽŶƵ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ� &ĂŬƺůƚĞŶŝŶ�
ĞŒŝƚŝŵĚĞ͕� ŵĞŬąŶĚĂ� ǀĞ� ƐŽƐǇŽͲŬƺůƚƺƌĞů� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌĚĞ� ĞƌŝƔŝůĞďŝůŝƌůŝŒŝ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦ�
ǇƺƌƺƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

PƚĞ� ǇĂŶĚĂŶ͕� ƂŒƌĞƚŝŵ� ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŵŦǌŦŶ� ǇƵƌƚ� ŝĕŝ� ǀĞ� ǇƵƌƚ ĚŦƔŦ� ĂŬĂĚĞŵŝŬ� ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĚĞ�
ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŝůĞďŝůŵĞůĞƌŝŶŝ� ŬŽůĂǇůĂƔƚŦƌŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ǀĂƌ� ŽůĂŶ� ǇĞƚĞƌƐŝǌ� ďƺƚĕĞŶŝŶ� ĂƌƚŦƌŦůŵĂƐŦ� ǇƂŶƺŶĚĞŬŝ�
ĕĂďĂůĂƌŦŵŦǌ�ĚĞǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�&ĂŬƺůƚĞŵŝǌ�ŝĕ�ǀĞ�ĚŦƔ�ƉĂǇĚĂƔůĂƌŦǇůĂ�ŽůĂŶ�ŝůĞƚŝƔŝŵŝŶŝ�ŬƵǀǀĞƚůĞŶĚŝƌŵĞ�
ǀĞ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ŚĞŵ�ŵĞĚǇĂ� ƐĞŬƚƂƌƺ� ŚĞŵ�ĚĞ� ĂŬĂĚĞŵŝŬ� ĂůĂŶůĂƌĚĂŬŝ� ďĂƔĂƌŦƐŦŶŦ� ĂƌƚŦƌŵĂŬ� ŝĕŝŶ�
ƐĂŚŝƉ� ŽůĚƵŒƵ� ŝŶƐĂŶ� ŬĂǇŶĂŒŦ� ǀĞ� ĨŝǌŝŬƐĞů� ĂůƚǇĂƉŦǇŦ� ƐƺƌĞŬůŝ� ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞǇĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƚ�
ǇƺƌƺƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� �Ƶ� ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ͕� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ� ƐƚĂũ� ŽůĂŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ� ŶŝĐĞů� ǀĞ� ŶŝƚĞů� ĂŶůĂŵĚĂ�
ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ�ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘��Ƶ�ĕĞƌĕĞǀĞĚĞ͕�ƐĞŬƚƂƌ�ƉƌŽĨĞƐǇŽŶĞůůĞƌŝ͕�ĂŬĂĚĞŵŝƐǇĞŶůĞƌ�
ǀĞ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ� ďŝƌ� ĂƌĂǇĂ� ŐĞƚŝƌĞŶ� ƐĞŬƚƂƌ� ďƵůƵƔŵĂůĂƌŦ� &ĂŬƺůƚĞŵŝǌ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ� ƚƺŵƺŶĞ� ĂĕŦŬ� ďŝƌ�
ƔĞŬŝůĚĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘� &ĂŬƺůƚĞŵŝǌ� ŬĞŶƚŝŵŝǌĚĞŬŝ� ƐĂŶĂƚƐĂů� ǀĞ� ŬƺůƚƺƌĞů� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌĚĞ� ǇĞƌ�
ĂůĂƌĂŬ� ƂŒƌĞŶĐŝ� ǀĞ� ƉĞƌƐŽŶĞůŝŶŝŶ� ŬĞŶƚĞ� ŽůĂŶ� ŬĂƚŬŦ� ǀĞ� ƵǇƵŵ� ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝ� ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘�
PŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ� ŵĞƐůĞŬŝ� ŽůĂƌĂŬ� ŐĞůŝƔŝŵůĞƌŝŶŝŶ� ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ĚĞ� ŵĞƐůĞŬƚĞ� ĚĞŶĞǇŝŵůŝ� ŬŝƔŝůĞƌ͕�
ĨĂŬƺůƚĞŵŝǌĞ�ƂŒƌĞƚŝŵ�ŐƂƌĞǀůŝƐŝ�ŽůĂƌĂŬ�ĕĞƔŝƚůŝ�ĚƂŶĞŵůĞƌĚĞ�ŐƂƌĞǀůĞŶĚŝƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

&ĂŬƺůƚĞŵŝǌŝŶ� ZĂĚǇŽ� dĞůĞǀŝǌǇŽŶ� ǀĞ� ^ŝŶĞŵĂ� �ƂůƺŵƺŶƺŶ� ĂŬƌĞĚŝƚĂƐǇŽŶ� ďĂƔǀƵƌƵƐƵ�
ƐŽŶƵĐƵ�7>���<�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�ǌŝǇĂƌĞƚŝ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ǀĞ�ŐĞůĞŶ��ŬƌĞĚŝƚĂƐǇŽŶ��ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�
<ƵƌƵůƵ� ǇĂƉƚŦŒŦ� ĕĂůŦƔŵĂ� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ� ƌĂƉŽƌƵŶƵ� mŶŝǀĞƌƐŝƚĞŵŝǌ� zƂŶĞƚŝŵ� <ƵƌƵůƵŶĚĂ�
ĂĕŦŬůĂŵŦƔƚŦƌ͘� ZĂƉŽƌĚĂ� ZĂĚǇŽ� dĞůĞǀŝǌǇŽŶ� ǀĞ� ^ŝŶĞŵĂ� �ƂůƺŵƺŶƺŶ� Őƺĕůƺ� ǀĞ� ŐĞůŝƔŵĞƐŝ� ďĞŬůĞŶĞŶ�
ǇƂŶůĞƌŝ� ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔ͕�ĞŬƐŝŬůŝŬ�ďŝůĚŝƌŝŵŝŶĚĞ�ďƵůƵŶƵůŵĂŵŦƔƚŦƌ͘�ZĂƉŽƌĚĂ�ƂŒƌĞƚŝŵ�ŬĂĚƌŽƐƵŶƵŶ�ŶŝƚĞůŝŬůŝ�
ǀĞ�ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵ�ǇƺŬƐĞŬ�ŽůŵĂƐŦŶŦŶ�ǀĞ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌůĞ�ĞƚŬŝůŝ�ďŝƌ� ŝůĞƚŝƔŝŵ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦŶŦŶ�ďƂůƺŵƺŶ�Őƺĕůƺ�
ǇƂŶůĞƌŝ� ŽůĂƌĂŬ� ǀƵƌŐƵůĂŶŵĂƐŦŶŦŶ� ǇĂŶŦ� ƐŦƌĂ͕� ƂŒƌĞƚŝŵ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ͕� ĂůƚǇĂƉŦǇĂ� ďĂŒůŦ� ŽůĂƌĂŬ� ŝƔ� ƐĂŒůŦŒŦ� ǀĞ�
ŐƺǀĞŶůŝŒŝŶĞ� ƵǇŐƵŶ� ŽůŵĂǇĂŶ� ŬŽƔƵůůĂƌ� ǀĞ� ĞƌŝƔĞďŝůŝƌůŝŬ͕� ƐƺƌĞŬůŝ� ŝǇŝůĞƔƚŝƌŵĞ� Őŝďŝ� ďĂƔůŦŬůĂƌĚĂ� ǌĂǇŦĨůŦŬ�
ŽůĂƌĂŬ�ŶŝƚĞůĞŶĚŝƌŝůĞŶ�ĚƵƌƵŵůĂƌ�ƚĞƐƉŝƚ�ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘�&ĂŬƺůƚĞŵŝǌŝŶ�ŐĞƌĞŬ�ZĂĚǇŽ�dĞůĞǀŝǌǇŽŶ�ǀĞ�^ŝŶĞŵĂ�
�Ƃůƺŵƺ� ŐĞƌĞŬƐĞ� ĚĞ� ĂŬƌĞĚŝƚĂƐǇŽŶ� ďĂƔǀƵƌƵƐƵ� ŝĕŝŶ� ŚĂǌŦƌůŦŬ� ǇĂƉĂŶ� ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵĞ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚĞŶ�
ĚŝŒĞƌ��ƂůƺŵůĞƌŝ��ĞŬĂŶůŦŬůĂ�ŬŽŽƌĚŝŶĞůŝ�ŽůĂƌĂŬ� ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ƌĂƉŽƌĚĂ�ďĞůŝƌƚŝůĞŶ� ǌĂǇŦĨůŦŬůĂƌŦ� ŐŝĚĞƌŵĞŬ�
ǀĞ�Őƺĕůƺ�ǇƂŶůĞƌŝŶ�ƐƺƌĞŬůŝůŝŒŝŶŝ�ƐĂŒůĂŵĂŬ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦ�ƐƺƌĚƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘
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,ĂƌĐĂŵĂ�ǇĞƚŬŝůŝƐŝ ŽůĂƌĂŬ�ǇĞƚŬŝŵ�ĚąŚŝůŝŶĚĞ͖

�Ƶ�ƌĂƉŽƌĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ďŝůŐŝůĞƌŝŶ�ŐƺǀĞŶŝůŝƌ͕�ƚĂŵ�ǀĞ�ĚŽŒƌƵ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ďĞǇĂŶ�ĞĚĞƌŝŵ͘

�Ƶ� ƌĂƉŽƌĚĂ� ĂĕŦŬůĂŶĂŶ� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌ� ŝĕŝŶ� ďƺƚĕĞ� ŝůĞ� ƚĂŚƐŝƐ� ĞĚŝůŵŝƔ� ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶ͕� ƉůĂŶůĂŶŵŦƔ� ĂŵĂĕůĂƌ�

ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ǀĞ�ŝǇŝ�ŵĂůŝ�ǇƂŶĞƚŝŵ�ŝůŬĞůĞƌŝŶĞ�ƵǇŐƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦŶŦ�ǀĞ�ŝĕ�ŬŽŶƚƌŽů�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ�

ǇĂƐĂůůŦŬ�ǀĞ�ĚƺǌĞŶůŝůŝŒŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ǇĞƚĞƌůŝ�ŐƺǀĞŶĐĞǇŝ�ƐĂŒůĂĚŦŒŦŶŦ�ďŝůĚŝƌŝƌŝŵ͘

�Ƶ� ŐƺǀĞŶĐĞ͕�ŚĂƌĐĂŵĂ� ǇĞƚŬŝůŝƐŝ�ŽůĂƌĂŬ� ƐĂŚŝƉ� ŽůĚƵŒƵŵ�ďŝůŐŝ� ǀĞ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ͕� ŝĕ� ŬŽŶƚƌŽůůĞƌ͕� ŝĕ�

ĚĞŶĞƚĕŝ� ƌĂƉŽƌůĂƌŦ� ŝůĞ� ^ĂǇŦƔƚĂǇ� ƌĂƉŽƌůĂƌŦ� Őŝďŝ� ďŝůŐŝŵ� ĚąŚŝůŝŶĚĞŬŝ ŚƵƐƵƐůĂƌ� ŝůĞ� ͞ďĞŶĚĞŶ� ƂŶĐĞŬŝ� ŚĂƌĐĂŵĂ�

ǇĞƚŬŝůŝƐŝͬǇĞƚŬŝůŝůĞƌŝŶĚĞŶ�ĂůŵŦƔ�ŽůĚƵŒƵŵ�ďŝůŐŝůĞƌ͟�Ğ�ĚĂǇĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ΎΎ

�ƵƌĂĚĂ�ƌĂƉŽƌůĂŶŵĂǇĂŶ͕�ŝĚĂƌĞŶŝŶ�ŵĞŶĨĂĂƚůĞƌŝŶĞ�ǌĂƌĂƌ�ǀĞƌĞŶ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ŚƵƐƵƐ�ŚĂŬŬŦŶĚĂ�ďŝůŐŝŵ�

ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ďĞǇĂŶ�ĞĚĞƌŝŵ͘�;���E��ͲϮϰ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϬͿΎΎΎ

WƌŽĨ͘�ƌ͘EƺŬĞƚ��>W�����Z'��

�ĞŬĂŶ

Ύ ,ĂƌĐĂŵĂ�ǇĞƚŬŝůŝůĞƌŝ�ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ�ŝŵǌĂůĂŶĂŶ�ŝĕ�ŬŽŶƚƌŽů�ŐƺǀĞŶĐĞ�ďĞǇĂŶŦ�ďŝƌŝŵ�ĨĂĂůŝǇĞƚ�ƌĂƉŽƌůĂƌŦŶĂ�ĞŬůĞŶŝƌ͘
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